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C.GE.

Provincia de Entre Rios

JONSEJO GENERAL DE EDUCACION PARANA; H 6 MAR 20]5

VISTO:

El marco de las lineas de accién del proyecto “NI UNO MENOS” del Ministerio de
Educacién, Deportes y Prevencién de Adicciones de la Provincia de Entre Rfos; y

CONSIDERANDO:

Que el Consejo General de Educacién tiene como fines en su Politica Educativa
garantizar la recuperacién, reingreso e inclusién en el Sistema Educativo de aquellos estudiantes
que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad social;

Que el Consejo General de Educacién garantiza principios de equidad e igualdad de
oportunidades para todas y todos los estudiantes correspondiente a la franja etaria de 15 a 17
afios en condicién de excluidos del Ciclo Bésico Comiin de Educacidn Secundaria;

Que el Capitulo II, Articulo 11°, inciso e) de la Ley de Educacién Nacional N° 26206,
establece los fines de la Politica Educativa Nacional, la cual garantiza la inclusién educativa a
través de politicas universales, de estrategias pedagdgicas y de asignacién de recursos (e
otorguen prioridad a los sectores méis desfavorecidos de la sociedad y que en su incisc f)
menciona la importancia de asegurar condiciones de igualdad, respetando las diferencias ertre
las personas sin admitir discriminacién de género ni de ningin otro tipo;

Que la Ley de Educacién Provincial N° 9890, en su Capftulo I, Articulo 5° destaca (ue
el Estado Provincial instrumentard Politicas Publicas que garanticen la erradicacién del
analfabetismo, la inclusién educativa y cultural en todos los sectores priorizando la poblacién en
situacién de vulnerabilidad educativa;

Que la citada Ley, en el Capitulo V, Articulo 37° establece que la escuela secundaria
contempla formas de organizacién institucional y curricular, flexibles e innovadoras, centrada en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el estimulo y compromiso de los adolescentes,
j6évenes y adultos con dichos procesos y la responsabilidad institucional;

Que es necesario trabajar sobre las complejidades que surgen del hacer propio de los
establecimientos educativos, con el fin de favorecer la insercién ciudadana de los adolescentes y
jévenes para el pleno ejercicio de sus derechos reabriendo el camino del saber, ddndole al mismo
una mirada emancipadora y priorizando la mejora de los trayectos educativos de la poblacién en
situacién de mayor desventaja;

Que la Resolucién N° 174/12 C.F.E., anexo - punto 2, expresa que la desigualdad social
se manifiesta de manera negativa en el sistema educativo, Las trayectorias escolares de los
estudiantes, en general las de los sectores més necesitados, se ven reiteradamente obstaculizasas

\’(\ por ingresos tard{os, abandonos transitorios y permanentes como también multiples repitencias;

"
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Que la Resolucién N° 1550/13 C.G.E. en su fundamentacién plantea, que para analizar
y trabajar en trayectorias escolares deben considerarse los indicadores globales sobre repitencia,
abandono, sobreedad, tasa de pasajes interniveles como representacién global del sistema, pero
también deben pensarse estrategias que permitan la deteccién y acompafiamiento de cada uno de
los nifios y jévenes como representacién individualizada de las diferentes trayectorias;

Que dado a que se observan altos indices de repitencia en el Ciclo Bésico Comin,
evidenciando una poblacién escolar de mayor riesgo y vulnerabilidad, es imprescindible
contener, atender y sostener su continuidad pedagdgica garantizando sus trayectorias escolares y
el derecho a la educacién;

Que la Escuela Secundaria N° 6 “Lomas del Mirador” de la ciudad de Parung,
departamento homénimo, realiz6é durante periodo lectivo 2014 una experiencia en el marco del
proyecto de trayectorias escolares con estudiantes en riesgo socio educativo;

Que mediante el trabajo consensuado entre la Direccién de Educacién Secundaria y los
Supervisores de Nivel Secundario de la Provincia de Entre Rios, se acordd la importancia de
habilitar otros espacios integrales para la inclusién de los adolescentes y joévenes cuyas
trayectorias escolares han sido interrumpidas;

Que por ello se considera relevante pensar en nuevos espacios inclusivos de ensefianza
y aprendizaje considerando como objetivo primordial cuidar y sostener las trayectorias escolares
de los estudiantes de entre 15 y 17 afios, en condicién repitiente, perteneciente al ciclo basico
comiin de la Educacién Secundaria, que se encuentran fuera del sistema educativo, garantizatdo
su derecho a la inclusién, reingreso y permanencia en la escuela;

Que la Direccién de Educacién Secundaria y los Supervisores de Nivel Secundario
participaron en la elaboraci6n del anteproyecto denominado “Polos de Reingreso”;

Que corresponde al Consejo General de Educacién, como 6rgano de planeamiento,
ejecucién y supervisién de las politicas educativas, aprobar los Disefios y Lineamientos
Curriculares para los distintos niveles y modalidades del sistema educativo dentro de su dmbito
de competencia, conforme lo establecido en el Articulo 166° inciso d) de la Ley de Educacién
Provincial N° 9890;

Que tomado conocimiento, Vocalfa del Organismo interesa el dictado de la presente

_\( norma legal;

/ i
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Por ello;

EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar los espacios de inclusién “Polos de Reingreso al Nivel Secundario”
conforme a la propuesta pedagégica y funcional desarrollada en el ANEXO I de la preseate
Resoluci6n.-

ARTICULO 2°.- Disponer la implementacién a término de “Polos de reingreso a Nivel
Secundario” como nuevas formas de reorganizacién y agrupamiento escolar que conformen el
proyecto educativo.-

ARTICULO 3°.- Aprobar la “Estructura integral para el Ciclo B4sico Comun de reingreso” que
como ANEXO I forma parte de la presente.-

ARTICULO 4°.- Aprobar las funciones del coordinador y equipo docente que como ANEXO III
forma parte de la presente norma.-

ARTICULOQ 5°.- Dejar establecido que toda situacién no contemplada en la presente normativa,
deberd elevarse para su tratamiento y definicién por parte de la Direccién de Educacién
Secundaria del Consejo General de Educacién.-

ARTICULO 6°.- Registrar, comunicar y remitir copia a: Presidencia, Vocalia, Secretarfa
General, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Direccién General de
Planeamiento Educativo, Direccién de Educacién Secundaria, Departamentos: Auditoria Interna,
Centro de Documentacién e Informacién Educativa, Departamento Legalizacién, Homologacién,
Competencia Docente e Incumbencias Profesionales de Titulos y Equivalencias de Estudios,
Direcciones Departamentales de Escuelas, Establecimientos Educativos y remitir las actuaciones
a la Direccién de Educacién Secundaria a sus efectos.-

LEV.-

Le. C A VALLORI
PRESDENTE

Consejo General de Edueacién

Prof. JOEL W. SPIZER Provinels de Bnire Riss

VOCAL
CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

c .
Coasejo General to Educaciin
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ANEXO I

CAPITULO I: FUNDAMENTACION:

La educacién inclusiva supone el uso flexible y colaborativo de los espacios, los tiempos,
las posibilidades de reagrupamientos, las oportunidades y los recursos escolares, la re -
significacién de los roles al interior de las instituciones, la explicitacion de acuerdos en torno al
proyecto institucional y curricular.

Implementar en la escuela una diversidad de acciones que se orienten a atender
problemiticas disimiles, da cuenta de un propdsito sistemdtico de la institucién en relacién z la
inclusién educativa vy, a fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes.

La complejidad de la tarea de ensefianza y la variabilidad de Jas situaciones con las que
nos tenemos que enfrentar, nos lleva a tener en cuenta la necesidad de tomar decisiones,
considerando que el hecho educativo implica modificaciones de conductas, incorporacién de
valores y cambio de actitudes.

Actualmente, nos vemos apremiados por el tiempo y las demandas del sistema, para dar
respuestas a las necesidades de aprendizaje de nuestros educandos que son multiples y variadas.
Se hace necesario definir las prioridades pedagégicas, que implican establecer ejes que organicen
espacios 4ulicos fructiferos y utilizar intensamente los recursos disponibles.

Reflexionar sobre estrategias para promover la flexibilizacién necesaria en el discfio
curricular como en la organizacién de tiempos y espacios institucionales, es fundamental para
poder atender a la heterogeneidad de las situaciones particulares que presentan los estudianies,
poniendo énfasis en garantizar la trayectoria escolar significativa y de calidad hasta el egreso;
priorizando saberes bésicos, trascendentales y relevantes en si mismos o instrumentale:. y
sustanciales para incluir otros. '

La Ley de Educacién Provincial N° 9890 en su Articulo 4°, insta al Consejo General de
Educacién a que garantice el acceso, permanencia, reingreso y egreso de la educacién
obligatoria, en igualdad de condiciones.

Tal como lo cita la Resolucién N° 1550/13 C.G.E., en su fundamentacién, para analizar y
trabajar en trayectorias escolares deben considerarse los indicadores globales sobre repitencia,
abandono, sobreedad, tasa de pasajes interniveles como representacién global del sistema, pzro
también deben pensarse estrategias que permitan la deteccién y acompafiamiento de cada uno de
los nifios y jévenes como representacién individualizada de las diferentes trayectorias.

Implementar intervenciones pedagdgicas més precisas, enmarcadas en un modelo
institucional inclusivo que garantice la trayectoria escolar del estudiante en condicién de
igualdad.
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La desigualdad social se expresa de manera negativa en el sistema educativo. Las
trayectorias escolares de los estudiantes, en general las de los sectores mis necesitados, se ven
reiteradamente obstaculizadas por ingresos tard{os, abandonos transitorios y permanentes como
también multiples repitencias. (Anexo Resolucién N° 174/12 C.F.E., Pto. 2).

Sin desconocer la incidencia que las condiciones socio-econdémicas de las familias, el
nivel educativo alcanzado por los padres y otros factores extra escolares, tiene sobre la
escolaridad en los ultimos afios, las investigaciones también vinculan fuertemente las
dificultades en las trayectorias escolares de los estudiantes con las propias l6gicas de
escolarizaci6n y con las condiciones concretas de enseflanza y aprendizaje. En este sentido se
presta particular atencién a los rasgos institucionales, pedagdgicos y didacticos que caracteriian
la propuesta escolar con el fin de otorgarle posibilidades concretas de ofrecer una ensefianza de
calidad a todos los alumnos y alumnas. (Anexo Resolucién N° 174/12 C.F.E., Pto. 3).

De este modo, se vuelve prioritario proponer y construir distintas formas de
escolarizacién que permitan superar pricticas y saberes que esperan lo mismo, de la misma
manera y al mismo tiempo de todas y todos los estudiantes.

Las dificultades en la trayectoria escolar se vinculan con la existencia de formas rigidas
de organizacién que responden a un modelo escolar homogeneizador.

Este modelo escolar dificulta el trabajo con la heterogeneidad, excluye educativamente a
muchos estudiantes y devalda Ia propuesta escolar para el conjunto. (Anexo Resolucién N°
174/12 C.F.E,, Pto. 4)

Por otra parte y entendiendo que estas propuestas requieren de un desarrollo sostenids y
de mediano plazo, las jurisdicciones han elaborado respuestas socio pedagégicas que contemplan
la situacién actual y urgente de las y los estudiantes, con trayectorias escolares discontinuas y/o
incompletas. De esta manera se llevan adelante proyectos de reingreso, abordaje de la repitencia
y la (sobre)edad con resultados alentadores, basados generalmente en la reorganizacién del
agrupamiento escolar, una planificada y renovada propuesta de enseflanza y una préctica
educativa que confia en las posibilidades de aprender de todos los alumnos y alumnas. (Anexo
Resolucién N° 174/12 C.F.E., Pto. 6).

Frente a esto, el Anexo de la Resolucién N° 1550/13 C.G.E. expresa que es necesario
producir un esfuerzo pedagdgico para garantizar en las trayectorias de cada estudiante, las
adquisiciones necesarias y relevantes en funcién de sus tiempos, de sus recorridos anteriores y de
las competencias necesarias para seguir avanzando en el desarrollo de nuevas capacidades. Ello
requiere un trabajo sistemético de articulacién horizontal y vertical de saberes.

Es necesario continuar promoviendo modificaciones organizativas, institucionales,
pedagdgicas, didécticas y del trabajo docente que permitan que todas y todos los estudiantes
accedan a los aprendizajes escolares y logren una reinsercién efectiva, con permanencia y
egreso, logrando que estas trayectorias en condiciones tales preparen a los chicos para vivir en
sociedades mucho mas complejas que en aquellas en la que surgié la escuela argentina.
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CAPITULO II: OBJETIVOS.

OBJETIVOS GENERALES:

Atender a la diversidad humana haciendo hincapié en los intereses propios de la edad que
vive el estudiante y a las particularidades del contexto educativo en el cual se encuentra
inmerso, con la finalidad de brindarle una nueva oportunidad de transitar la Educacién
Secundaria en el Ciclo B4sico Comun.

Generar una propuesta curricular innovadora, implementando un nuevo modelo
institucional, que sostenga las trayectorias escolares de los estudiantes, que por algin
motivo han sido interrumpidas.

Desnaturalizar las modalidades escolares expulsivas, generando condiciones para el
reingreso de los estudiantes, que tiendan a la equidad e igualdad de oportunidades
educativas.

Generar propuestas de articulacién entre el nivel de educacién primaria y secundaria.

Mejorar el pasaje entre el Ciclo B4sico Comun y el Ciclo Orientado del Nivel Secundario
de Educacién 6 Ciclo Superior de Educacién Modalidad Técnico Profesional 6 Ciclo
Orientado de Modalidad de Adultos.

Fortalecer la gestién Institucional ampliando las estrategias educativas para adolescentes y
j6venes no escolarizados.

Valorizar la multiplicidad de significados acerca de la presencia de los estudiantes en las
escuelas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Crear nuevos espacios de inclusién, permitiendo la reinsercién al nivel secundario en el
Ciclo Basico Comin de adolescentes y jovenes de entre 15 a 17 afios que presentan
situaciones de repitencia y se encuentren fuera del sistema por abandono.

Incrementar practicas pedagégicas e institucionales que permitan responder a los
adolescentes y j6venes que transitan e] Sistema Educativo en el Ciclo Basico Comtn de la
Educacién Secundaria.

Vincular y articular la metodologia y formas de trabajo en el auia con la realidad del

_ estudiante atendiendo a su perfil, sus condiciones de re - ingreso y sus saberes previos.

Disefiar una planificacién a través de la priorizacién de contenidos en funcién de la
poblacién estudiantil que se ha incorporado nuevamente al Sistema Educativo.
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CAPITULO III: CONSIDERACIONES.

e Destinatarios:

Dirigido a jévenes estudiantes comprendidos entre 15 a 17 afios de condicién repitiente,
pertenecientes al Ciclo Bésico Comuin que se encuentren excluidos del Sistema Educativo.

Como excepcionalidad, se podrdn incorporar adolescentes de 14 afios de edad, de
condicién repitiente, quienes contardn con la autorizacién previa del supervisor y director
departamental.

» Condiciones para la apertura del Polo para la reingreso de adolescentes y jévenes al
Ciclo Basico de Educacién Secundaria.

La propuesta de localizacién que elabore la Direccién Departamental de Escuelas
conjuntamente con los Supervisores y equipos de conduccién de las escuelas deberd tener en
cuenta los siguientes criterios:

a) La Institucién debe contar con espacios y equipamiento mobiliarioc minimo para llevar
adelante la propuesta.

b) El horario de funcionamiento serd de lunes a viernes en donde la institucién tenga
espacios disponibles. Los turnos para el desarrollo de las trayectorias podrin ser
seleccionados de manera flexible (matutino, vespertino, noctume o intermedio).

¢) Los alumnos que formen parte de la matrfcula que justifique la apertura del “Polo de
reingreso para el ciclo bésico comin de educacién secundaria”, serdn aquellos
adolescentes y jévenes que estdn fuera del sistema educativo, evitando los
desplazamientos de quienes ya est4n cursando.

 Convocatoria: -

A partir de la vigencia de la presente resolucién, las Direcciones Departamentales en
conjunto con los Supervisores, equipos de conduccién de las escuelas y actores sociales que se
encuentren involucrados en el territorio, realizardn un relevamiento de adolescentes y jévenes
entre 15 y 17 afios que se encuentran fuera del sistema educativo.

¢ Implementacién:

Una vez obtenido el diagnéstico de la matricula de estudiantes que se encuentran fuera
del sistema educativo, se seleccionar4n instituciones pensadas estratégicamente, en Consenso con
los equipos directivos, supervisores y directores departamentales, que funcionarén como polos de
reingreso escolar.

La implementacién del Multiafio para el Ciclo Bésico Comin de Educacién Secundaria,
comprenderd cursos que no superen la cantidad de 15 estudiantes.



RESOLUCION N° O 6 5 Q C.GE.

Expte. Grabado N° (1615106).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

El sostenimiento de las trayectorias se realizara analizando y optimizando la planta

funcional existente y ¢l presupuesto con que cuenta la Institucién (horas de tutorias disciplinares,
formatos complementarios, tutorias de PMI, por ejemplo).

Analizadas la situacién por parte de los equipos de conduccion y los supervisores, se

concederan las horas faltantes para completar la planta de horas catedra que figu ran en el
ANEXO 11 de nuestros estudiantes que reingresan al sistema educativo.

NO

Todos los actores involucrados en esta propuesta concursaran, conforme a la Resolucidn
1000/13 C.G.E., debiendo manilestar fchacientemente su conocimiento de la presente

normativa.

Lineamientos para el ingreso, permanencia y egreso del polo de reingreso:

1-

5-

La inscripcion se realizara a partir de los 15 afios, cumplidos durante el aflo de inscripcion al
Polo de reingreso, en cualquier momento del periodo lectivo, debiendo tener un abandono
minimo efectivo de seis meses al momento de la inscripcion.

Documentacion a presentar:

a- Solicitud de inscripcién al Polo de Reingreso.

b-Documento Nacional de [dentidad.

c-Pase de la escuela origen, acompafiado con fotocopia de registro de calificaciones
autenticada por autoridad escolar.(debera incluir todos los afios cursados, incluidos los
repetidos)

d-Certificado de estudio primario (solo aquellos estudiaates que no se encuentren inscriptos
en el nivel secundario).

La asistencia al Polo otorgara {a condicién de Estudiante regular.

El Estudiante que acredite la promocion de los espacios curriculares de acuerdo con la
normativa vigente de evaluacion, podra incorporarse a la escolarizacion comin, segun el afic
promovido (Secundaria Orientada, Secundaria para J6venes y aduitos y Secundaria Técnico
Profesional).

Las autoridades del Polo extenderan el pase solicitado.
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CAPITULO 1V: PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE POLOS DE
REINGRESO ESCOLAR EN EL CICLO BASICO COMUN.

PROPUESTA PEDAGOGICA REINGRESO ESCOLAR:

Como sefialan (Jacinto y Terigi, 2007), una serie de cambios en las culturas juveniles y en
las expectativas de inclusién educativa desafian desde hace tiempo las funciones y la
organizacién tradicional de la escuela secundaria. En su origen selectivo y con un curriculo
comprehensivo y academicista, diferenciada tempranamente en modalidades profesionales y
propedéuticas, la escuela secundaria debe enfrentar hoy nuevos tiempos y nuevos publicos. La
llegada de nuevos sectores sociales ha contribuido a desestabilizar los acuerdos previos soore
este nivel educativo, y enfrenta a los gobiernos y a las escuelas con los limites de las tradiciones
pedagégicas y de la organizacién institucional.

(Por qué es necesario poner las trayectorias no encauzadas en el centro? Porque las
trayectorias tedricas no son una mera estipulacién que pueda parecemos alejada de la realidad;
en la realidad de los sistemas escolares, producen numerosos efectos. Asi, por ejemplo, ciertas
medidas de la eficiencia interna de los sistemas escolares se basan en esta trayectoria teérica,
pues comparan el tiempo que segin los planes de estudio insume completar un nivel (6 afios para
la escuela primaria, 6 afios para la escuela secundaria, 7 afios para la escuela secundaria técnica,
etc.) con el promedio del tiempo real que toman los egresados para completar ese nivel,
comparacién que muestra inexorablemente que el tiempo insumido es mayor. Cuando se afiaden
a esa comparacién las tasas de desgranamiento, el panorama se agrava conduciéndonos a una
conclusién que siempre es de ineficiencia: no sélo los egresados requieren més tiempo que el
teSricamente establecido para completar un nivel, sino que adem4s egresa s6lo una parte de la
cohorte estudiada,

Nuestros desarrollos didacticos se apoyan en los ritmos que prevén las trayectorias teéricas,
contindan basindose en el supuesto de la biografia lineal estdndar. Suponen, por ejemplo, (ue
enseflamos al mismo tiempo los mismos contenidos a sujetos de la misma edad, con dispersiones
minimas. Insisto, no se trata de que no sepamos que en las aulas se agrupan chicas y chicos de
distintas edades; se trata de la relativa inflexibilidad de nuestros desarrollos pedagdgico-
didActicos para dar respuestas eficaces frente a la heterogeneidad.

Para el fortalecimiento del Ciclo Basico Comin y para su proyeccién en el Ciclo Orientado de
Educacién Secundaria o Superior de Educacién Técnico Profesional o Ciclo Orientado de
Educacién de Jévenes y Adultos, es importante recuperar la rica experiencia recogida de las
escuelas de la provincia a través de supervisores, equipos de conduccién, direcciones
departamentales, como as{ también de otras jurisdicciones.

Se reconoce al conocimiento como una construccién histérica y socio- cultural, dindmico,
cuyo cardcter sélo puede ser entendido en funcién del contexto. Se trata de un conocimieito
construido, situado y complejo, que reconoce la participacion activa de los sujetos en ese proc:so
de construccién.
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Desde este marco, existe necesidad de:

o Elaborar una propuesta curricular especifica que contemple de forma simultdnea las
caracteristicas y necesidades comunes y particulares de los estudiantes con trayectorias
discontinuas.

e Crear condiciones de ensefianza que faciliten sus aprendizajes y les permitan a los
estudiantes lograr un adecuado nivel de conocimientos.

o Contextualizar los saberes en cada uno de los medios en los cuales los estudiantes se
insertan, a partir de una propuesta de ensefianza que tenga en cuenta los saberes previos,
construidos tanto en la escuela como en la vida cotidiana y favorezca el protagonismo de la
comunidad en los proyectos locales (productivos, sociales, culturales y otros).

“Cuando aprendemos nos comprometemos con toda nuestra persona, lo hacemos
desde nuestros intereses y necesidades, desde nuestras posibilidades, deseos y limitaciones
(intelectuales, corporales, afectivas y culturales). Aprendemos desde nuestra historia personal,
desde la cultura y el grupo en el cual estamos insertos”. Otro de los fundamentos que se marcan
es “aprender con el otro” y la necesidad de considerar al error como un elemento que esté
indicando “por d6nde van los chicos”. Reconoce ademds que cada estudiante frente a una
situacién o problema, busca sus propios caminos, poniendo en juego estrategias diferentes y
originales”. Se reconoce de este modo que hay distintas maneras de aprender y respetatlas
significa posibilitar que inventen sus propias respuestas, aunque no sean las correctas.” !

El aprendizaje tiene que ver tanto con un proceso individuval como grupal,
continuo e integral, que implica y respeta la diversidad de tiempos y posibilidades. Por tal
motivo interesa descubrir lo que saben quienes aprenden y como han adquirido esos sabeies.
Como consecuencia de ello, la ensefianza tiene que estar orientada a desarrollar procesos de
pensamiento, a incentivar la curiosidad por la exploracién e investigacién de contenidos
significativos, generar instancias que posibiliten a los sujetos que aprenden, explicar,
argumentar, preguntar, deliberar, discriminar, defender sus ideas y puntos de vista. En esa
dindmica la evaluacién se incorpora como parte del aprendizaje. Enseflar también significa
generar relaciones e interacciones entre los sujetos involucrados (estudiantes — estudiantes,
estudiantes-docente), y con los contenidos de ensefianza. La mirada se centra en comprender
cémo aprenden los sujetos, c6mo han adquirido los conocimientos que les permiten actuar de
modos diferentes en contextos nuevos o desconocidos.

Los andlisis sobre las dificultades que experimentan los adolescentes y jévenes en
su trénsito por la escuela media suelen poner el acento en los déficits con que aquellos egresan
de la escolaridad primaria y en la fragilidad de los aprendizajes que realizan en el nuevo nivel.
Es razonable considerar que trayectorias escolares signadas por la discontinuidad o sancionadas

! Dacumento N° 7. ‘APRENDIZAJE’, En: Revista Aulas Dindmica, Ediciones Edel, Entre Rios, 1991. (Ver
Anexo General)
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por el fracaso escolar generan una base endeble para afrontar los aprendizajes requeridos. La
cuestién es, como siempre, si hemos de considerar esta base endeble una responsabilidad
individual de los estudiantes con cuyas consecuencias deben enfrentarse, o un producto del
sistema que éste debe proponerse mejorar.

Hoy en dfa, es cada vez mayor el conjunto de iniciativas de las administraciones y
de las instituciones que se dirigen a compensar aprendizajes que los estudiantes no logran
consolidar y que comprometen su trayectoria escolar. Algunos de estos aprendizajes debieran
haber sido logrados a lo largo de la escolaridad previa al ingreso al nivel secundario, en tanto
otros son los que la propia escuela media debe asegurar. El problema para estos esfuerzos es
encontrar los modos de que constituyan un aporte a las trayectorias educativas de los estudiantes,
evitando la reiteracién de las estrategias de ensefianza que no tuvieron €xito en su historia escolar
previa. El desafio parece ser que las propuestas dejen de ser consideradas como compensatorias
y se formulen y desarrollen en el marco de proyectos vinculados a la ensefanza de manera més
abarcativa e integral, que articulen una serie de acciones relevantes para que los alumnos
aprendan mejor o recuperen sus aprendizajes, y que incluyan la ensefianza habitual. Donde algo
de esto ha tenido lugar, se trata de escuelas con una perspectiva institucional sobre la ensefianza
y con alguna experiencia de trabajo colaborativo, pues implica el logro de consensos en temas
eminentemente técnicos que tocan la naturaleza misma de la tarea docente (Jacinto y Terigi,
2007).

La escuela debe convertirse en el espacio del aprender y esto no se logra si el modelo no
es provocador, retador y ante todo atractivo para el estudiante. Es vital que el espacio de la
participacién siempre esté abierto, que se permitan desarrollar y Ilevar a cabo las ideas y por
supuesto, que se cuente con los recursos para experimentar.

Finalmente, de esto se trata la educacién: permitir a cada uno ser persona, explorar y
explotar sus suefios al méximo de sus capacidades; reconocer y potencializar talentos, desarro!lar
destrezas que puedan aplicar en su vida y que como fin \ltimo le permita la realizacién de su
proyecto de vida.

{Por qué un equipo docente?

Desde las concepciones de curriculum, conocimiento, ensefanza, aprendizaje y
evaluacién resulta coherente y necesario instalar como modalidad de trabajo central la
constitucién de equipos docentes en cada lugar en el que se instale una nueva organizacién
institucional.

La participacidn activa y creativa de los docentes — equipos de conduccién, y
profesores, es central para llevar adelante el proyecto. Se concibe la tarea docente como una
prictica individual y grupal y con responsabilidades compartidas. El equipo docente se
constituye en un espacio para perfeccionarse y aprender con los colegas, genera la posibilidad de
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un trabajo constructivo, auténomo, abierto a la creatividad y participacién de toda la comunidad
educativa, facilitado por la adaptacién y flexibilizacion del horario escolar.

Se tenderd a la conformacién de un trabajo reciproco de intercambio permanente entre el
equipo de conduccién, profesores, tutor/es y estudiantes, especialmente respecto de las
situaciones de aprendizaje, su contextualizacién, el trabajo que se deriva de los contenidos
curriculares de las dreas o disciplinas, las actividades propuestas en los portafolio de actividades,
el uso de la biblioteca, TIC y de los dem4s recursos con que cuente la escuela.

Por este motivo desde los proyectos se definen y garantizan:
» Tiempos institucionales para el trabajo dulico.

¢ Tiempo institucional para el perfeccionamiento docente en la medida que se centra er la
revisién de la prictica como parte del trabajo institucional. El perfeccionamiento se
integra al curriculum para que el docente jerarquice su labor, adquiera autonomia y
tenga a su alcance el mejoramiento continuo,

Horas extra — dulicas:

Las horas extra 4ulicas asignadas al profesor, se fundamentan en la necesidad de que exista
un espacio y tiempo que garantice el encuentro de todo el equipe docente a fin de consensiar
lineas de trabajo comunes y orientadoras de la escuela.

Estdn destinadas al trabajo de equipo en la elaboracién del proyecto curricular, la
planificacién de la tarea dulica, del disefio y elaboracién de los soportes didéctico pedagbgicos y
en todo lo concerniente al proceso de enseflanza y aprendizaje, seguimiento de estudiantes,
jornadas de perfeccionamiento en servicio y reuniones del Consejo Institucional.

Portafolio de actividades del alumno:

Las particulares caracterfsticas de esta poblacién estudiantil relacionadas con dificultades
en sus trayectorias no encausadas que provocan interrupcién en el desarrollo de los recorridos
escolares, determinan que los profesores de los espacios curriculares, a partir de los acuerdos
fogrados en las reuniones de trabajo, elaboren el PORTAFOLIO DE ACTIVIDADES para los
alumnos como soporte de las actividades de enseflanza y aprendizaje y a fin de garantizar la
continuidad de los mismos. El objetivo es que los alumnos cuenten con orientaciones
pedagégicas - did4cticas, y actividades que les permitan abordar nicleos tematicos de las 4reas
y/o disciplinas, promoviendo su progresiva autonomia en los aprendizajes.

Cada portafolio estard diseflado a partir del planteo de ejes estructurantes que deben
contener como minimo:

¢ Documento que describa los contenidos de los espacios curriculares no promocionados y
estrategias de evaluacién que el estudiante desarrollard (este ademdés formara parte del
legajo del estudiante).
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e Seleccién bibliogréifica con guias de trabajo que orienten a los estudiantes en su lectura e
interpretacién.

e Actividades con distintos niveles de complejidad para ser resueltas en forma individual o
grupal.

o Trabajos précticos de entrega obligatoria en los tiempos previstos.

o Este material estard sujeto a evaluaciones periédicas y permanentes en el dmbito del
equipo docente y de conduccién.

El modelo organizativo institucional se caracterizard por integrar Estudiantes de distintos
afios del ciclo bésico de Educacién Secundaria, que desarrollan sus aprendizajes de mansra
simultanea pero acorde con los contenidos correspondientes al afio que cursan, atendiendo 3us
necesidades y expectativas, con un vinculo constante con el docente, con sus pares y con otros
actores de la comunidad, por ello corresponde la implementacién de la estructura curricular de
educacién secundaria, realizando las adecuaciones necesarias.

Para llevar adelante dichos formatos se hace necesario:

Incorporar recursos pedagégicos/materiales didacticos/ que atiendan a la particularidad de
cada polo de reingreso, que obstaculizan la regularidad en la asistencia de los estudiantes, a fin
de que no resientan el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Elaborar una propuesta curricular especifica que contemple de forma simultdnea las
caracteristicas y necesidades comunes, como también de las particularidades de los estudiantes
segun el contexto en el que se encuentren inmerso.

Contextualizar los saberes en cada uno de los medios en los cudles las escuelas se
insertan, a partir de una propuesta de enseflanza que tenga en cuenta los saberes previos de los
estudiantes, construidos tantc en la escuela como en la vida cotidiana y favorezca el
protagonismo de la comunidad en proyectos locales.

Para ello se propone que el trabajo se desarrolle desde una pedagogia colaborativa y con
céitedras compartidas entre diferentes disciplinas, esto implica que las jornadas de los estudiantes
transiten acompaiiados por méds de un docente, donde los estudiantes sean atrapados por la
escuela, contagiando el buen clima con los docentes; alegres, comunicados, creativos, criticos,
curiosos, auténomos y dispuestos a aprender con otros sosteniendo sus trayectorias.

Trabajar en cétedras compartidas permite la organizacién del trabajo en equipo,
posibilitando la reflexién sobre la tarea, la planificacién conjunta y el acompafiamiento de uno o
més docentes para la implementacién de nuevas metodologias did4cticas.

Dichas c4tedras compartidas estardn constituidas por docentes trabajando en simultaneo,
produciendo saberes a ensefiar que se caractericen por interrelacionarse entre sf, mediartes
actividades que permitan el desarrollo de competencias y capacidades combinadas, que
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supongan saber hacer, con saber y con conciencia de lo que se est4 realizando, propiciando un
4mbito de debate y participacién continua en el proceso de construccién de los conocimientos y
acompafiando las acciones que supongan una activa intervencién sobre la realidad cotidiana
conformando parte del proyecto de vida estudiantil.

Ejemplo de organizacién escolar:

El lunes se trabajardn las dreas de Ciencias Sociales: Historia, Geograffa, Formacién
Etica y Ciudadana.

Los martes optimizar las Ciencias Exactas, Naturales y Tecnologfa: Matematica,
Biologia, Fisico Quimica y Tecnologia.

Los miércoles las actividades Expresivas como Educacién Pléstica, Educacién Musical y
Educacién Fisica. :

Los jueves las 4reas de Lenguas: Lengua y Literatura y Lengua Extranjera.

Los viernes conformar un espacio integrador con trabajos dentro o fuera de la escuela,
que profundicen los vinculos entre ellos y con otros.

Sin embargo, esta propuesta diaria propone ser una modalidad de trabajo .con las
asignaturas, pero las mismas podrén configurarse con otro formato, siempre y cuando se respete
el desarrollo en cétedras compartidas y el trabajo en simultdneo, combinando saberes.

Del acompafamiento de las trayectorias de los estudiantes en el Polo.
1- Determinacién del legajo de la trayectoria escolar de cada estudiante.
a- Diagnéstico.

b- Consideraciones significativas del estudiante a cargo del equipo de conduccién y docentes
del polo de reingreso.

¢- Documento que describa los contenidos de los espacios curriculares no promocionados y
estrategias de evaluacién que el estudiante desarrollaré.

d- Libreta de trayectoria del Estudiante conteniendo lo siguiente.
d1- Registro de los espacios curriculares aprobados con su correspondiente calificacién.
d2- Registro de espacios curriculares no promocionados.

.Tomando en cuenta las dificultades presentadas en sus diferentes trayectorias escolares, es
necesario el trabajo desde otras perspectivas, en los diferentes espacios curriculares sobre los
cudles, los estudiantes no lograron aprobar lo propuesto por parte de cada docente. La idea es

14



RESOLUCION N° O 6 g C.G.E.

Expte. Grabado N° (1615106).-

Provincia de Entre Rlos

~ONSEJO GENERAL DE EDUCACION

construir una mirada que logre integrar a éstos estudiantes y que los docentes puedan trabajar en
equipo para lograr un mejor transito de los estudiantes y sus correspondientes acreditaciones.

Este proceso continuo, deber4 tener en cuenta las caracteristicas propias de éste grupo de
estudiantes, a los cuales se les desarrollara una prdctica pedagfgica que se adecue a sus
trayectorias escolares y asi, acreditar.

Tal recorrido serd acreditado en un periodo de tiempo determinado, equivalente al
cursado del plan de estudio en el que se estd asistiendo. Los tiempos, espacios, herramientas
pedagégicas y formas de calificar a implementar ser4n determinados con autonomfa mediante
pautas integradas, flexibles y consensuadas por los docentes a cargo en conjunto con el equipo
pedagbgico, teniendo en cuenta el tiempo en el que se pretende llevar adelante este proyecto.

Se considerardn los espacios curriculares que hayan sido promocionados en ailos
anteriores, profundizando contenidos ya adquiridos y colaborando en las actividades 4ulicas que
el 4rea planificara previamente. Pero se priorizaré una “promocién” de los espacios curriculares
mediante acciones conjuntas durante el afio lectivo. Dichas acciones deben suscitar la unificac’én
de contenidos y su articulacién areal. Se consideran fundamentales las reuniones del equipo de
conduccién directivo, asesor pedagdgico coordinador y de los equipos docentes, coordinando
entre ellos cudles serdn los ejes a evaluar; y priorizando aquellos recursos para acreditar, que los
docentes y la escuela consideren conveniente, con autonomia en las decisiones.

La promocién estaré en funcién de las capacidades que el estudiante posee al momeato
de incorporarse a este 4mbito de trabajo escolar. Para ello se implementaran como fundamental
las cétedras compartidas, los trabajos practicos integrando espacios curriculares que se
consideren pertinentes, u otros.

En cuanto a las asistencias necesarias, los estudiantes deberdn cumplir con ¢l 80 % de
presencialidad. Los casos de excepcién serdn tratados y acordados en las reuniones establecidas
entre los actores educativos, estableciendo los porcentajes de asistencias, o las caracteristicas
para cumplir con ellas, considerando la particularidad del estudiante o grupo.

Evaluacidén para la promocién y egreso de los estudiantes del Polo de reingreso.

1- A partir de la caracteristica de la trayectoria escolar de cada estudiante, ¢l equipo docente del
Polo realizar4 los ajustes y elaborara los instrumentos de evaluacion.

2- Cada espacio curricular se acreditar en relacién a la evaluacién que haya desarrollado en el
proceso de aprendizaje.

3- Los criterios de evaluacién serdn conforme a los lineamientos curriculares y al régimen de
evaluacién, acreditacién y promocién segin normativa vigente.

4- Los estudiantes del Polo de reingreso, accederén a todos los turnos de exdmenes previstos en
el calendario escolar,
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5- Cada Estudiante contard con su libreta de trayectoria la que contendré:

a- Espacios curriculares promocionados en todos los afios de cursado incluyendo los
repetidos, con su correspondiente calificacién (la calificacién serd la mayor, cuande el
espacio fuera promocionado en més de un ciclo lectivo), nombre de escuela y fecha de
promocion,

b- Espacios curriculares pendientes de aprobacién.
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ANEXO II
ESTRUCTURA INTEGRAL PARA EL CICLO BASICO COMUN DE REINGRESO.

H.C.
H.C. Sem. | trabajode | Total
equipo
Lengua y Literatura 4 2 6
Lenguas Lengua extranjera 4 ) 6
(Ingles)
Geografia 4 2 6
Ciencias Sociales Historia 4 2 6
Form. Etica y Ciud. 4 2 6
a. Biologia 4 2 6
Ciencias Naturales, b. Cs. Fisico-Quim. 4 2 6
exactas y Tecnologia ¢. Matemética 4 2 6
d. Educac. Tecnol6g. 4 2 6
a. Mdsica 4 2 6
Educacién Artistica y .
educacién Fisica b. Pléstica 4 2_ 6
c. Educacion Fisica 4 2 6
Total 48 24 72
COOR;))INADOR
PEDAGOGICO DEL
POLO DE 12 HS
REINGRESO

17



RESOLUCION N° O 6 5 O C.G.E.

Expte. Grabado N° (1615106).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

ANEXO 111

FUNCIONES DEL COORDINADOR PEDAGOGICO Y DEL PROFESOR DEL POLO

DE REINGRESO.
Para acceder a dicha coordinacion se deberén reunir los siguientes requisitos:
v Poseer titulo del Nivel

v Presentar un proyecto integrador el que sera defendido ante un tribunal
conformado por el/la Director/a Departamental de Escuelas, el/la Supervisor/a de
Nivel Secundario y ei/la Rector/a de la escuela dondc funciona el Polo de
Reingreso.- ‘

COORDINADOR:

Integrar el Consejo Institucional.

Convocar peridédicamente con acuerdo del equipo de conduccion directiva a los integrantes
del equipo docente del Polo de reingreso.

Poner a consideracion los temas que componen el orden del dia y promover procesos
colectivos de reflexion y consenso en torno a ellos.

Viabilizar estrategias y acciones, en funcién de los acuerdos del equipo docente.

Asesorar al equipo docente en la construccidn del proyecto educativo curricular del ciclo
basico del Polo de reingreso, en el marco del PEI

Revelar las necesidades y expectativas escolares para ser tratadas en el Consejo
Institucional, '

Asesorar en la elaboracion de la libreta de trayectoria.

Asesorar al cquipo docente en la construccidn de los instrumentos de evaluacién para los
estudiantes del Polo de reingreso.

Funciones del Profesor:

Participar de las convocatorias realizadas por el equipo de conduccién.

Participar de las reuniones de trabajo del equipo docente del Polo de reingreso. convocadas
por el coordinador.

Participar en la elaboracion del legajo del estudiante y de la libreta de trayectoria escolar.

Elaborar ¢l proyecto curricular, estableciendo acuerdos pedagdgicos con el equipo docente.

18
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* Participar en la construccién de los instrumentos de evaluacidn.
* Elaborar el portafolio de actividades para los estudiantes del Polo.

* Planificar estrategias pedagdgicas para llevar adelante la ensefianza y aprendizaje desde un
perspectiva articulada con los estudiantes.

* Elaborar el documento que se incluird en el portafolio de actividades y en el legajo de
estudiante, incluyendo explicitamente los contenidos prioritarios para cada estudiante y la
estrategias de evaluacion.



