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CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

VISTO:

La Resolucion N° 84/09 CTT: “Lineamientos politicos y estratégicos de la educacion
secundaria obligatoria”, la Resolucion N° 88/09 CFE: “Institucionalidad y fortalecimiento de la
Educacion Secundaria Obligatoria-Planes Jurisdiccionales y Planes de Mejoras Institucional” y el
Plan Educativo Provincial 2015-2019, aprobado por Resolucion N° 0455/16 CGE;

CONSIDERANDO:

Que el trabajo del Tutor y del Asistente Técnico Territorial (ATT) de los Planes de Mejoras
Institucional (PMI) son claves para dar garantias de inclusion, colaborando en la construccion de
una educacion secundaria de calidad a través de la conformacién de equipos de gestion que
garanticen un modelo institucional participativo y democratico;

Que los lineamientos politicos y estratégicos de la Educacién Secundaria obligatoria
proponen “Promover el desarrolio de la funcion tutorial de las instituciones, con el objetivo de

mejorar las posibilidades de acompariamiento a la trayectoria escolar de los jovenes” (Resolucion N°
84/09 CFE);

Que las actuales problematicas que atraviesan las Escuelas Secundarias relacionadas a la
construccién de vinculos {escuela-comunidad, entre pares, docente-estudiante), a los procesos de
enseflanza y aprendizaje, a la articulacién entre niveles, requ1elen de una revisién del enfoque vy las
intervenciones del Tutor y del Asistente Técnico Territorial en las instituciones;

Que los Equipos institucionales han ensayado e implementado una serie de estrategias para
dar respuestas a dichas situaciones problematicas que se les han presentado, sin que las mismas
estén, sin embargo, legitimadas con ninguna normativa;

Que es necesario evaluar permanentemente ta implementacion y los resultados alcanzados
con los Planes de Mejoras Institucional;

Que luego de una evaluacion de los resultados alcanzados con la implementacion de los
Planes de Mejoras Institucional, se decidié destinar las horas a la figura de un Tutor, que se
incorporara al trabajo junto con el Equipo de Orientacién y Tutoria, de manera que conjuntamente
puedan acompafiar las trayectorias escolares de los estudiantes a lo largo de los afios de
escolarizacién secundaria, mientras que el Asistente Técnico Territorial se constituira en una figura
de acompafiamiento y apoyo al desarrollo que realice el Tutor, como parte de las estrategias que se
definan en la Mesa de Trabajo Departamental o por Zona Supervisiva;
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Que en el contexto de la Resignificacion de la Escuela Secundaria se trabajo con los equipos
institucionales y sc¢ aprobaron normativas y documentos a los fines de garantizar inclusién con
calidad;

Que es necesaric seguir profundizando el cuidado de las Trayectorias escolares,
disminuyendo los indices de repitencia, abandono, desercion, de acuerdo a lo previsto en la
Resolucion N° 1550/13 C.G.E,;

Que corresponde al Consejo General de Educacion planificar, administrar y supervisar el
Sistema Educativo Provincial, conforme lo establecido en el Articulo 166° Inciso ¢) de la Ley N°

9.890;

Que tomado conocimiento, Vocalia del Organismo interesa el dictado de la presente norma
legal;

Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar e} enfoque del trabajo y las funciones de los Tutores de Planes de

Mejoras Institucional (PMI). en los Establecimientos de Educacion Secundaria del ambito
Provingial, que como Anexo [ forman parte de la presente Resolucion.-

ARTICULQ 2°.- Establecer que las horas de las Tutorias de Planes de Mejora Institucional se
concursaran mediante la “Presentacion de Proyectos”, que seran evaluados segun lo reglamentado
por el Articulo 147° de la Resolucion N° 1000/13 C.G.E.-

ARTICULQ 3°- Aprobar ¢l enfoque del trabajo y las funciones de los Asistentes Técnicos
Territoriales (ATT) de Planes de Mejoras Institucional (PMI), conforme al Anexo II que se
incorpora a la presente Resolucion.-

ARTICULOQ 4°.- Registrar, comunicar y remitir copia a: Presidencia, Vocalia, Secretaria General,
Jurado de Concursos, Direccion de Educacidn Secundaria, Direccién Contable de Programas
Nacionales y remitir lgsActuaciones a la Direccion de Educacion Secundaria a sus efectos.-
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ANEXOI

El tutor de PMI en ¢l acompaiiamiento mstntucnonal
de las trayectorias escolares
Enfoque de la tutoria escolar
“Tal vez sea suficiente con que lenga la conviccion de que otra escuela
es posible v esté dispuesto a mostrar  ofra escuela posible y a enunciar
pregunias que permitan tensionar a la institucion hacia ese oiro lugar a
través de su tarea; esa escuela que cree que a todos estos jovenes se les
puede ensciiar y que pueden aprender los contenidos escolares. !

A diez afios de la sancion de la Ley de Educacion Nacional N° 262006, el Nivel Secundario se
encuentra configurando un escenario en el cual es posible reconocer grandes avances en lo referido a
la obligatoriedad de! nivel, asi como también materias ain pendientes de resolver: se sabe que la
tarea no termina cuando los estudiantes ingresan al nivel, por el contrario, se podria decir que recién
empieza.

Esto habla de la necesidad de redoblar los esfuerzos, atendiendo a las distintas aristas que componen
la escena escolar. En ese sentido, se vuelve central continuar trabajando en un proceso de mejora de
las condiciones laborales y de formacion, de manera tal que los equipos institucionales cuenten con
las herramientas necesarias para disefiar, implementar y evaluar propuestas de ensefianza y
evaluacion relevantes y pertinentes para los estudiantes destinatarios de las mismas.

Sin embargo, una mejora dificilmente se sostendria sin la conviccion de que otra escuela secundaria
es posible. Por ello, se sigue apostando a la construccion de un equipo de Tutoria “comprometido
con la escuela inclusiva porque solo desde ese compromiso su tarea serd un aporte a la mejora de
la institucion; con disposicion para la escucha atenta de los jovenes, puesto que necesitamos
entender cual es el significado que le otorgan a la escolaridad, (...} con actitud reflexiva y de
Jormacion permanente porgue es aprendiendo en distintas situaciones, a veces complejas y también
inéditas, como podemos tutorar.”

En ese sentido, tutorar no seria sino sostener un lugar de adulto responsable ante las nuevas
generaciones, capaz de escuchar, mirar, intervenir.

Mas alla de los Ciclos de Formacidn: acompaiiando trayectorias escolares

La presencia del Tutor, su palabra, mediacién, intervencién en las diversas situaciones que
atraviesan los jovenes desde el ingreso a la escuela secundaria, son de suma relevancia -cuando no
decisivas- para trazar trayectorias completas y continfias.

Destinar las horas de PMI a la figura del Tutor, que se incorporard como parte del Equipo de
Orientacion y Tutoria de cada escuela, es una nueva apuesta al trabajo en equipo institucionales, La
idea es que, en dialogo con estudiantes, docentes, familias, Preceptores, Asesor Pedagogico, ATT,

! Viel, P. {2012b} Gestion de la tutoria escolar. Proyectos y recursos para la escuela secundaria. Ejes de contenidos y
tareas del tutor. Noveduc. Buenos Aires. P. 65
2 Viel, P. {2012h). P. 65
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Equipe Directivo, puedan seguir construyendo colectivamente estrategias institucionales que
reviertan -progresivamente- los indices de repitencia. abandono y desercion, que se presentan de
manera preocupante en el Ciclo Basico Comtn. requiriendo por ello de un acompafiamiento espectal
y sostenido.

Sin embargo, el Tutor no puede limitar su tarea de acompaiiamiento a las trayectorias a un Ciclo de
Formacion (Ciclo Basico Comun), por el hecho de que el estudiante haya pasado al siguiente (Ciclo
Orientado). Al enfocar su trabajo como un actor responsable —entre otros- del acompaiiamiento de
las trayectorias escolares, se intenta promover una mirada integral del proceso de escolarizacion, que
interpele la actual segmentacion de su trabajo de acuerdo a los Ciclos de Formacion.

El tutor y su aporte en un trabajo colectivo

Se sostiene que el tutor es un actor responsable ‘entre otros’ del cuidado de las trayectorias de los
estudiantes, porque a la vez que ese cuidado no depende sélo de €l sin su intervencion la
escolarizacion de los estudiantes seria doblemente desafiante. Sefialar esto también implica subrayar
que su trabajo en la institucién escolar no es sino en articulacion con otros actores instituctonales:
“el proyecto de tutoria se estanca si no existe la posibilidad de trabajar en colaboracion
con otros docentes, o sea, de avanzar en la construccion de una perspectiva institucional.

Por el contrario, se puede progresar si la figura del tutor se posiciona como enlazador de los
esfuerzos de acompariamiento y apoyo que realiza el equipo docente de un grupo.

No bastard con el contrato entre tutor y tutorado, sino que serd necesaria la implicacion del equipo
docente del grupo o curso. El tutor orienta, organiza, implementa y evalua con el equipo
docente del grupo las acciones tutoriales conjuntas para el acompaiiamiento de los jovenes.

La responsabilidad del tutor es colaborar con el equipo docente del grupo en el

Jortalecimiento de las trayectorias escolares de los Jjévenes™, para lo cual es fundamental en trabajo
en articulacién con el Asesor Pedagogico y el Vicerrector (o Rector en caso de que la escuela no
cuente con este cargo).

" Es prioritario evitar que su tarea se desarrolle en soledad con el grupo de jovenes, pues planteada en
esos términos las dificultades se convierten en problemas individuales y no institucionales. Desde
este enfoque sera fundamental la intervencion del Equipo Directivo de la escuela generando las
condiciones necesarias de colaboracidn y facilitando el trabajo colaborativo.

El trabajo articulado con el Asesor Pedagdgico y el Vicerrector ademas posibilita que su tarea cobre
relevancia en tanto significa un aporte crucial para la revision, evaluacion y toma de decisiones en
relacion a las practicas de ensefianza y evaluacién que realizan el Asesor Pedagégico y el
Vicerrector (o Rector), junto con el colectivo docente. En otras palabras, a partir de su trabajo
vinculado con la experiencia de escolarizacion de los jovenes, el Tutor aporta informacidn relevante

que se constituye en una fuente valida a la cual recurrir para generar procesos de cambio y mejora
en las practicas docentes.

> Viel, P. (2012b). P. 61



10 1

RESOLUCION N K

o L.GL
Fxpte, Grabado N (1867785).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

En sintesis. la centralidad en el trabajo de un tutor estd en el acompafamiento de las trayectorias
escolares, en sus dimensiones vincular y académica, y en ¢l ofrecimiento de toda la informacion
necesaria para que el Asesor Pedagogico y el Vicerrector trabajen en la mejora de las practicas de
enseflanza y evaluacion.

;Oué implican las dimensiones vincular y académica?

En lo que refiere a la dimension vincular, el Tutor debera constituirse en el “nexo entre los
problemas vinculares entre pares o con los profesores y su posible resolucion, haciendo un trabajo
de intermediacién en los conflictos que se generan en la convivencia escolar. En cuanto a la
académica, registran informacion para el seguimiento de los alumnos y sus dificultades en el
aprenda’zqfe.4 Asimismo, “en el trabajo conjunto con el equipo docente también puede, desde su
visién, colaborar en la construccion de experiencias vitales y significativas en las que los jovenes
encuentren sentido v valores que los lleven a integrarse 'y participar. Estas pueden ser
experiencias relacionadas con el mundo del trabajo, la cultura y la sociedad.™

Tutoria en redes interinstitucionales

Para el abordaje de ambas dimensiones, es clave que el Tutor se constituya en “un articulador que
se desenvuelve en la red de relaciones institucionales como colaborador en los esfuerzos de
acompaiamiento a las trayectorias escolares que realizan la escuela y la familia, lo que
aparentemente nos lleva a pensar que no bastard con el contrato entre futor y tutorado, sino
que serd necesaria la implicacion de toda la escuela en la revision de los aspecios organizativos
que faciliten la inclusion y la mejora de los aprendizajes y de la generacion de un trabajo de apoyo
mutuo entre familia y escuela.”®

Dada la complejidad de las problematicas actuales, que todo el tiempo estan poniendo en jaque las
respuestas y estrategias que se construyen desde la institucion escolar, se transforma en imperioso €l
trabajo en articulacién con otras instituciones y equipos, que apuntalan a los Equipos escolares
interviniendo de diferentes maneras: orientando, ocupandose de determinadas problematicas,
ofreciendo otros espacios de acompafiamiento a los jovenes.

Para fortalecer el tejido de estas redes es fundamental que el Tutor colabore no solo en el
establecimiento de las comunicaciones correspondientes para generar el contacto con otras
instituciones, sino también en el mantenimiento de una comunicacién fluida, como parte del trabajo
que realiza la escuela para el sostenimiento de la trayectoria de los estudiantes.

Para abordar la relacion con otras instituciones a las cuales se recurrira en funcion de las
probleméticas que se definan trabajar, adquiere un lugar relevante la figura del ATT en tanto puede
colaborar, sugerir e intervenir en el tejido y mantenimiento de las redes con las instituciones.

* Viel, P. {2012a). Tutoria: una estrategia institucional de acompafiamiento a las trayectorias escolares de los jovenes.
En Romero, C. Claves para mejorar |a escuela secundaria. Buenos Aires: Noveduc. P. 102

® Viel, P. {2012b) P. 62

® Viel, P. (2012b) P. 64
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Articulacion entre niveles

La tutoria escolar, entonces, acompanara las frayectorias de los estudiantes, empezando por construir
junto con un equipo institucional (integrado, entre otros, por €l Asesor Pedagdgico, el Rector o
Vicerrector, docentes y Preceptores de 1ro y 6to aflo, docentes de Précticas Educativas) y el ATT, en
adelante Equipo articulador, estrategias para andamiar los periodos de transicion que implican el
pasaje del Nivel Primario al Secundario asi como de éste nivel al Nivel Superior.

Estas estrategias se constituirdn con la participacion de los equipos de las distintas instituciones
involucradas, que definirdn y sostendran acuerdos institucionales, curriculares y administrativos que
medien en los pasajes de un nivel a otro.

En lo que refiere al pasaje de la primaria a la secundaria, se pondrd mayor cuidado en lo vinculado a
la construccion de herramientas que favorezcan el tejido de vinculos con pares, docentes y familias,
asi como también el aprendizaje de otros modos de leer, escribir, estudiar, relacionarse con los
saberes.

Para ello, la construccion de esas estrategias deberd tener como prioridad establecer como seran
posibles los aprendizajes, atendiendo a las exigencias que cada nivel plantea, y la creacion de
vineulos, procurando tomar distancia de una mirada que tiende a focalizarse en las dificultades y
falencias de los estudiantes, como si se tratase de problemas individuales.

Implicancias éticas del trabajo del Tutor

Las distintas situaciones que generan los multiples intercambios con estudiantes, familias y
docentes, hacen que los Tutores adquieran un caudal de informacién tan valiosa como delicada. Esto
“exige de los mismos confidencialidad profesional, lo cual no excluye cumplimentar lus formas de
registro de las actividades tutoriales, informacidn sobre los estudiantes, entrevistas y reuniones y
otras instancias de registro acordadas’’ institucionalmente junto con el Asesor Pedagogico y/o
Vicerrector. En este sentido, es tan importante que la informacidn circule asi como que se resguarde.
La aparente contrariedad tiene que ver, por un lado, con la necesidad de los equipos docentes y de
conduccién de contar con la informacion suficiente para tomar decisiones en cuanto a las
dimensiones vincular y académica de un grupo y/o estudiante, a los fines de custodiar sus
trayectorias. Pero, por otro lado, se trata de una informacion que debe ser resguardada en el sentido
de que su tratamiento debe ser cuidadoso y no debe circular sino con fines estrictamente escolares,
entre los actores que dependen de ella para introducir cambios.

En esta linea, la informacién que se le requiera a los estudiantes y sus familias serd unicamente la
necesaria para andamiar su desempefio escolar, tanto en términos de aprendizaje como vincular, y
“bajo ningiin punto de vista puede solicitarse para otras cuestiones, a no ser que exista un acuerdo

institucional, o con las autoridades de la escuela, el cual, de todas maneras, debe estar explicitado
para los informantes. S ‘

"Viel, P. {2012b)P. 68
® Viel, P. {2012b) P. 68



- aAnF

Fxple. (rldbddo w (1867785).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

Como anteriormente se referia, el “fufor tendrd que ofrecer a todos sus tutorados conflanza, crédito
acerca de que fodos los estudiantes pueden aprender en la escuela secundaria, y que los docentes
les pueden enseiiar; por lo tanto, no descansard en la busqueda de alternativas. (...) El joven
ttorado tendrd que confiar en que ese adulto lo  puede acompaRar, apoyar y orientar en su
escolaridad, gue su trdnsito serd mejor en su compaiila y, en consecuencia, estard dispuesto a
opinar, a pensar sobre su propia escolaridad y a escuchar y seguir las orientaciones pactadas
con el tutor y el equipo docente.” »?

Es por ello que se define como “confenido pr-iorilario de la tarea del tutor (...} dar lugar a la
palabra de los jévenes y sostener un espacio para su protagonismo en la escuela. ;Qué piensa y
siente un joven al ser estudiante en nuestra escuela? ;Cudles son sus motivaciones, Sus
compromisos, sus decepciones, sus intereses y preocupaciones? ;Como se desenvuelve en el ambito
escolar y cémo interacciona con sus pares? ;Qué le gusta y qué no de la escuela? ;Qué opina
sobre lo que se puede mejorar de ella para que él pueda aprender mas?” 10

Relacion Tutor Tutorado

En la medida en que sea posible, se pueden promover mecanismos institucionales para que la tutoria
se constituya a partir de “una eleccion mutua, en primera instancia entre las dos partes, es decir,
seria auspicioso que también el tutor fuera elegido por sus tutorados™ asi como el tutor “rendria
que poder elegir hasta con qué grupo trabajar, escoger a sus tuforados”.

Pensar la tutoria como una eleccién tiene que ver con la relevancia que cobra la posibilidad de
construir un vinculo basado en la confianza, en tanto el tutor es un adulto “con posibilidad de
constituirse en referente para los jévenes (...} con posibilidades de ayudarlo, orientarlo 'y
guiarlo en cuestiones relacionadas con la escolaridad (...) una asimetria que posibilite orientar,
protegery ensefar.”'?

Un docente que cree que la escuela puede incluir a todos los jovenes puede ver prdcticas
escolares inclusivas y distinguirlas de otras que no lo son, entendiendo por inclusion que los
Jovenes transiten la escuela logrando aprendizajes de calidad. 13

Las modalidades de agrupamientos por curso, la disponibilidad de los espacios, la
organizacién escolar, la normativa, el aula, los recreos, las horas sin profesor, las clases, los
espacios de reunion, el ingreso y el egreso de los jovenes, los espacios de participaciony
los proyecios de los jovenes y para los jovenes, hay formas, contenidos, configuraciones silenciosas
que se esconden en la cultura de cada escuela y que solo una mirada inclusiva puede ver. Si no hay
en nuestro imaginario otra escuela, posiblemente serd muy dificil reflexionar sobre los apoyos

? Viel, P. (2012b) P. 60

Y Viel, P. (2012b) P. 60
*! Viel, P. (2012b) P. 58
2 viel, P. (2012b) P. 60°
B Viel, P. {2012b) P. 65
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y acompafiamientos necesarios para los jovenes y dejar ver y/o mostrar las cuestiones que
hay que mejorar y transformar a nivel institucional. 1

“La tutoria, al constituirse como nexo, puente, entre problemas y soluciones, miradas de distintos
actores, entre la palabra de los jovenes y la de los adultos, va creando lazos, va componiendo una
vision integral sobre los jovenes como estudiantes secundarios.””

En este sentido, “se frata de pensar la tutoria como una actividad promotora, preventiva y no solo
paliativa o de ‘resolucion de conflictos’. Este enfoque, en el que el tutor interviene por propia
iniciativa, anticipandose a los problemas y a las situaciones que los estudiantes lienen que
enfrentar..., se denomina proactivo y se diferencia del enfoque reactivo, en el que el tutor s6lo
interviene —o reacciona- ante el problema ya ocurrido.”"®

Construyendo proyectos de tutoria: bosquejo de los recorridos a seguir

Los emergentes y las situaciones inesperadas recurrentes en la vida institucional, ponen a los
distintos equipos escolares ante la necesidad de intervenir de manera inmediata, dificultando en
muchas ocasiones el sostenimiento de acciones en el mediano y largo plazo. Sin embargo, para que
las intervenciones del Tutor no se limiten a atender dichos emergentes, resolviendo conflictos una
vez que los mismos se presentan, es fundamental que pueda planificar su trabajo para el ciclo
escolar, generando propuestas que colaboren con el sostenimiento de una escolarizacion en la cual
los estudiantes puedan construir sentidos en vinculacién con sus proyectos de vida. Para ello debera
elaborar un proyecto de Tutoria que contemple objetivos, estrategias, contenidos, recursos y criterios
de evaluaciéon del proyecto; todo lo cual se establecerd en concordancia con los proyectos
institucionales, pues como se viene sosteniendo el trabajo del Tutor no es un trabajo aislado ni en
soledad.

Como se afirma en el Disefio Curricular —Tomo 1- “la planificacion (...) permite anticiparse
racionalmente a los hechos, prever situaciones (...) gestionar cambios a partir de una vision-
objetivo y proyectar hacia un futuro cercana las acciones institucionales.” De esta manera, se
planifica pero “sin desconocer la complejidad y la z’mprevisibilidad"” que implica custodiar las
trayectorias de los estudiantes.

“ viel, P. (2012b) P. 65

" viel, P. (2012a) P. 103

" Viel, P. (2012a) P. 100

Y Resolucion 3322/10 CGE: Diseiio Curricular de Educacion Secundaria
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El ATT y la construccion de un lugar de custodia de las trayectorias escolares desde las Zonas
Supervisivas.

Enfoque del trabajo v funciones del AT1

El ATT trabajara acompafiando, asesorando y colaborando con las funciones del Tutor, en el marco
del enfoque que su trabajo implica, bajo la dependencia funcional del Supervisor del nivel,
delineando, implementando y evaluando estrategias y acciones de manera articuladas. Se asignara
un ATT por Departamento o Zona de Supervision Departamental, quedando a su cargo la cantidad
de escuelas que el Departamento o la Zona posea.

Especificamente, son funciones del ATT:

- Conformar junto con el EOE (Equipo de Orientacion Educativa), los ETT (Equipo Téenico
Territorial) y otros actores cuya participacion se defina conveniente, una Mesa de Trabajo
Departamental o por Zona Supervisiva, que sera organizada y coordinada por el Superv1sor del
Departamento o de la Zona Supervisiva, La misma debera tener como frecuencia minima un
encuentro mensual, el cual se aprovechara para socializar el PES (Proyecto Educativo Supervisivo),
definir y evaluar las estrategias y acciones a desarrollar por cada uno de los actores en el corto,
mediano y largo plazo.

- Efectuar una concurrencia sistematica y periodica a las escuelas que se le asignen, llevando a cabo
un plan de trabajo especifico en cada institucion disefiando diferentes estrategias de
acompafiamiento, acordadas previamente con el Supervisor.

- Completar un informe de visita, que obrard en las escuelas cada vez que realicen una visita efectiva
a las mismas. El mismo debera contener la fecha, hora de llegada y de salida y las acciones
realizadas en el establecimiento, siendo refrendado por el Rector escolar -o responsable a cargo- y ¢l
ATT. También tendran que completar la hoja de ruta requerida contractualmente. Ambos registros le
seran entregados en tiempo y forma al Supervisor del cual depende.

- Ofrecer orientacién y colaboracion en la implementacién de espacios formatives promovidos por
el Tutor de PMI, para el desarrollo de estrategias socioeducativas institucionales que mejoren los
niveles de inclusion y de retencién de adolescentes y jovenes pertenecientes a sectores vulnerables,
en articulacion con las acciones y estrategias previstas en el PES.

- Propiciar el desarrollo de dispositivos de trabajo conjunto en espacios horizontales-de cooperacion
entre los Tutores de las distintas escuelas;

- Colaborar e intervenir en el tejido y mantenimiento de redes interinstitucionales (sean
institucionales gubernamentales u organizaciones de la sociedad); '

- Realizar ¢l seguimiento y monitoreo de los procesos y resultados programados en ¢l PMIL.

- Participar de los Encuentros Nacionales y Regionales a los que resulte convocado.

- Incentivar la implementacién de los dispositivos que la Direccion de Educacién Secundaria
promueva para acompafiar las trayectorias escolares.

- Controlar que en cada escuela lleven un registro nominal de asistencia del Tutor de PMI. Estos
registros que obraran en las escuelas tendran el cardcter de documento.
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- Llevar una carpeta con la normativa que enmarca el funcionamiento del PMI vy Movilidad
(resoluciones, disposiciones, planillas y otra documentacion) emitidos por Nacion, la jurisdiccion y
sus dependencias, a fin de realizar la lectura pertinente para dar un asesoramiento responsable.

- Ayudar. asesorar y arbitrar los medios necesarios para que los equipos de conduccidn conozcan y
manejen los documentos descriptivos de cada aporte, los procedimientos de rendicion de los fondos
y el relevamiento de la informacion requerida por el SITRARED (Sistema de Transferencia de
Recursos Educativos), de modo tal de fortalecer las instancias de apoyo a las escuelas, y propender a
fomentar la correcta utilizacion de esta herramienta.
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