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La disputa por el sentido

Poner a circular esta coleccion de textos pensados para aportar a la formacion
docente, tanto de grado como permanente, significa avanzar en el cumplimiento
de una de las mas claras definiciones estratégicas de la CTERA: disputar con
construcciones y producciones propias el sentido y la direccionalidad politico-
pedagogica de la educacion y del trabajo docente.
Esta disputa se libra en muchos escenarios: la calle, las paritarias, los dispositivos
de formacion docente, la construccion de la identidad del trabajador/a de la
educacion, la investigacion, la produccion de textos, la sistematizacion de la
practica pedagogica.
Desde hace muchos anos, cumpliendo un mandato constitutivo de la CTERA, se
han desarrollado lineas de investigacion y formacion a través del Instituto y la
Escuela de Formacion “Marina Vilte” que se han entramado con producciones
locales de los sindicatos de nuestra Confederacion y de intelectuales y
académicos/as que se han sentido convocados por la idea de la construccion de
una escuela publica, populary democratica que sostiene la CTERA.
Los textos que relne esta coleccion tienen un hilo conductor: todos aportan una
mirada critica, contrahegemonica sobre la escuela, los trabajadores/as y el
trabajo docente, la evaluacion, el conocimiento, etc.
Todos han sido producidos con una mirada puesta en el sujeto que produce el
hecho educativo en su cotidianidad: trabajadores/as de todos los niveles y
modalidades de la ensefanza.
Se trata de poner en manos de los futuros docentes herramientas que permitan
desarmar el conocimiento hegemonico-tecnocratico fuertemente enraizado aun
en la formacion inicial.
Es en este sentido, que la CTERA hace un aporte significativo al campo de la
formacion docente con textos no sélo pertinentes y con una clara intencionalidad
politico-pedagdgica, sino que al mismo tiempo garantiza su accesibilidad a los
estudiantes.
“En toda nuestra lucha, los desarrollos de estas herramientas no se ciferon al rol
histérico en el que pretenden situarnos a los docentes como ejecutores de las
politicas que disefian las tecno-burocracias, sino que nos reposicionamos en
constructores de propuestas educativas a partir de la reflexion y sistematizacion
de nuestras acciones politico-pedagogicas y nos asumimos sujetos plenos
hacedores de historia.”

Almazdn Silvia*
Este es nuestro desafio. Lo asumimos plenamente.

STELLAMALDONADO
Secretaria General - CTERA

* Trabajo, Conocimientoy Poder. Ed. CTERA, Bs. AS 2002
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PROLOGO

Mds que un prélogo esto es el testimonio de una profunda alegria que deseo
compartir con los lectores de este valioso estudio sobre trabajo docente.

No es fdcil transmitir alegria en estos tiempos a veces melancélicos para mi
generaciéon en los que transitamos y vivimos espacios publicos con profundas
fracturas histoéricas o escuchamos discursos sin memoria ... con la sensacion de
siempre empezar de cero.

En este texto encuentro continuidad historica, recuperacién de un tiempo de
elaboracién fecunda compartidaal interior del sindicalismo docente.

Me identifico en un sujeto histérico que amplia la conciencia colectiva de la
etapa.

El trabajo docente estuvo oculto, ignorado, invisible, hasta que las luchas de los
trabajadores de la educacion orientados por una valiente mirada sobre si
mismos, con una energia de fuerte impulso en defensa de la educacion publica lo
hacen visible.

En esa direccion el texto de Héctor Gonzalez, docente y comunicador social de
vasta experiencia y profunda vocacion politica sindical, constituye una resefia de
significativo avance en 20 afnos de estudio y practica en variados terrenos de la
educacion publica (ya es parte de la historia del SUTEBA).

Asi avanzan los trabajadores de la educacion en un camino de conocimiento de su
subjetividad y de la materialidad del proceso de trabajo que realizan. Abren
interrogantes, desafian y desocultan posiciones a-historicas en las que han estado
atrapados.

Pueden también hoy, poner en palabras su saber historico de laboriosa
construccion colectiva y hacerlo publico.

Asi lo apreciamos en el trabajo de los docentes del CENMT de Bariloche: Spessot,
Rinaldi, Crespoy Escalante, docentes y militantes de larga experiencia en la zona,
nos muestran un conocimiento elaborado entre trabajadores-docentesy de otras
ramas- en un aprendizaje social a través del cual enfrentan la adversidad del
mercado laboral.

El analisis del trabajo docente como categoria teorica tiene mas de un siglo de
atraso, con referencia a la investigacion de otros procesos del “mundo del
trabajo” .Negado y alienado en el discurso de la didactica y la pedagogia idealista
del iluminismo, se abrid paso en la investigacion cientifica a partir de la denuncia
inconciente del sujeto docente, protagonista mudo del conflicto social “sintio la
urgencia de volverse loco” impotente en la realidad de sus condiciones de
trabajo. Las licencias psiquiatricas fueron el detonante en todo el mundo que
llamo la atencion de los expertos del trabajo.

El maestro fue haciendo visible en forma clara para-si y para el sistema
educativo, su condicion humana de trabajador asalariado del “mundo escolar”,
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desde hace pocos anos (aproximadamente desde 1970 a la fecha).

Durante esa etapa, vivimos los efectos de politicas de destruccion de lo piblico y
descalificacion del Estado Nacion, ambos constitutivos de la docencia y la
escuela, fuertes nucleos vivos en la defensa de derechos al trabajo y a la
educacion, a pesar del posicionamiento neoliberal de los gobiernos, sus
empleadores.

Es asi que como trabajador de lo plblico, el docente lleva en siy sobre si una de
las luchas de poder mas decisivas de la etapa: la nueva frontera entre lo pUblicoy
lo privado. Lo privado en sus dos significados de privacion en el acceso a bienes
sociales y como restriccion de propiedad en el producto del trabajo. (Muy
licidamente expuestos en el estudio que presentamos.)

Hay algo de despojo o enajenacion sobre la educacion plblica y sus protagonistas
docentes y estudiantes en todos los niveles del sistema educativo, producto de un
sostenido avance de la privatizacion y mercantilizacion del conocimiento y el
deterioro del valor del trabajo en el sector educativo.

En este “nuevo mundo del trabajo”, donde abundan los discursos que
descalifican de la condicion de asalariados mientras que amplios sectores
laborales estan precarizados, sin derechos, nuevos sujetos los docentes-
avanzamos hacia culturas e identidades en construccion pero que afirman nuestra
condicion de trabajadores.

En ese tiempo y espacio una nueva vuelta de tuerca en el analisis de nuestro
proceso de trabajo nos abrira un presente compartido con protagonistas muchas
veces excluidos como fuerza de trabajo social: los estudiantes, los miembros de
organizaciones sociales y populares vinculados a la escuela, los padres y madres
organizados junto a sus hijos.

Es necesario dar valor como producto a construcciones culturales ligadas al
trabajo docente cotidiano-haciéndolo visible para nosotros y para otros- asi como
también al modo colectivo de luchar por obtener nuevas y mejores condiciones de
ensenary aprender.

La escuela publica es una construccion historica muy permeable al conflicto social
y a la reproduccion de la vida, abrir candados y sacar rejas- simbolicas y
concretas-protegernos de riesgos naturalizados y olvidados por los responsables
de nuestros locales de trabajo y estudio, nos pone en foco un horizonte diferente.

Desocultar lo real en nuestro trabajo cotidiano, asumir la exigencia social de la
produccion de nuevos conocimientos, nos pone en accién para superar y cambiar
prescripciones y normas que solo sirvieron y sirven aln- para aumentar el
sufrimientoy negar la realidad.

Deolidia Martinez
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Transformar el Trabajo Docente

Paratransformar la escuela
Héctor Gonzdlez

Tomar la educacién en nuestras manos

Lo que aqui se expone es una primera sistematizacion de un conjunto de ideas
sobre el trabajo docente construido en diferentes ambitos colectivos de una
organizacion sindical docente -el SUTEBA, sindicato de base de CTERA en
Provincia de Bs. As.- que se nutren del aporte especializado de muchas
companferas y companeros de distintas disciplinas -entre las cuales no podemos
dejar de hacer una particular mencion a quien fuera de las primeras que
introdujeron la investigacion de estos temas en nuestra organizacion, Deolidia
Martinez -; y de la lectura y sistematizacion de diversidad de aportes
conceptuales provenientes del campo del trabajo y, en general, de las ciencias
sociales. Ideas que se han ido entramando, complejizando y precisando al calor de
las luchas que las organizaciones sindicales docentes llevaron adelante en las
GUltimas dos décadas contra las politicas neoliberales.

Tener en cuenta el sentido de estas luchas, es un elemento central para entender
el sentido de este conocimiento que sobre nuestro trabajo estamos construyendo.

La educacion, y en particular el trabajo docente, estuvieron en la mira de las
politicas que desde la dictadura militar se fueron desplegando en nuestro paisy en
toda Latinoamérica, y que a partir de los 90 se impusieron hegemonicamente en
nuestro pais. Sobre el sector docente convergieron dos de las estrategias
centrales de tales politicas -la flexibilizacion laboral y el desmantelamiento del
Estado- pensadas ambas para aumentar la tasa de ganancia de los capitales
trasnacionales.

o La flexibilizacion laboral busco bajar los costos laborales y elevar el nivel de
explotacion de la mano de obra. Para logarlo se propusieron desarmar todas las
regulaciones que protegian los derechos de los trabajadores. Los docentes, en
virtud de las fuertes luchas que veniamos librando, habiamos logrado
mantener, en gran parte, esos marcos legales. Las politicas neoliberales
arremetieron contra esas regulaciones calificandolas como “rigideces” o
“privilegios”.

e El desmantelamiento del Estado a favor de la privatizacion y la
mercantilizacion de toda la vida social apunt6é a abrir al mercado nuevos
campos para las inversiones y los negocios. En este sentido el Sistema
Educativo era, y sigue siendo, un campo de oportunidades inmenso para el
capital nacional y extranjero.

Para resistir a esto, desde el SUTEBA y la CTERA se fueron desarrollando, entre
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otras, dos estrategias convergentes:

Ligar la defensa de nuestros derechos laborales a la defensa de la educacion
publica. No sélo porque significaba defender nuestras fuentes de trabajo, sino
porque al incluir la pelea por nuestros derechos en una pelea mayor por el
derecho social a la educacion, evitamos que nuestra pelea quedase
sectorializada y por el contrario la fortalecimos como pelea del conjunto de
los sectores sociales. La escuela pUblica es la posibilidad estratégica que
tenemos como trabajadores de garantizar para las nuevas generaciones un
ambito publico y democratico que las forme en condiciones de sostener y
profundizar estas luchas por la transformacion del pais, que sera en definitiva
lo que garantice los derechos de todos. Ahora bien, ambas luchas -la defensa
de nuestros derechos y la defensa de la escuela publica- estan ligadas
estratégicamente en un horizonte de transformacion. Cuando decimos
“defensa de la escuela publica”, no decimos sostener esta escuela, sino
transformarla. De la misma manera, cuando decimos defender nuestro trabajo
no es defender esta forma de trabajar sino avanzar a una nueva forma de
trabajo.

Para defender y transformar nuestro trabajo y para defender y transformar la
escuela tenemos que conocerlos. De ahi la segunda estrategia: producir
conocimientos sobre la escuela y el trabajo docente. El germen de esta
estrategia estuvo ya contenido en una consigna de lucha del SUTEBA que tanta
conmocion produjo en su momento, comienzos de los 90: “tomar la educacion
en nuestras manos”. Expresaba la decision politica de trascender la pelea
reivindicativa y direccionar la lucha hacia la apropiacion colectiva de nuestro
trabajo. Construir conocimiento propio fue uno de los desafios inmediatos que
planteo esta estrategia de apropiacion.
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La produccion de conocimiento sobre el trabajo docente: una estrategia de
lucha

Transitado ya un largo camino en este desafio es posible sintetizar en algunos
argumentos las razones que dan cuenta de por qué construir conocimiento sobre
el trabajo docente desde los propios trabajadores de la educacion se ha
convertido en una estrategia de lucha central para esta organizacion sindical.

I.- a razdn de ser de un sindicato -como se lo concibe desde la CTERA- tiene como
objeto la defensa de los trabajadores. Los trabajadores tienen que defenderse no
solo por posibles conflictos con empleadores que quieran recortarle o negarle
derechos o salarios que le corresponden. Los trabajadores se defienden
colectivamente organizados en un sindicato porque el conflicto esta en la misma
base de la relacion con el empleador: su sometimiento a la condicion de
empleados asalariados.

Una condicion -producto y parte inescindible del proceso histérico por el cual el
modo de produccion capitalista devino hegemoénico en el mundo- que esta
asentada, fundamentalmente, en el poder del empleador para determinar el
sentido del trabajo, para apropiarse del producto del trabajo y para ejercer el
control sobre el proceso de trabajo.

Por consiguiente, la defensa de los trabajadores no es sdlo la pelea con el
empleador por mejores condiciones para el empleo asalariado; tiene que ser
necesariamente una pelea estratégica por la re-apropiacion, por parte del
trabajador colectivo, de su trabajo, es decir una lucha por la transformacion del
trabajo.

De ahi que la accion sindical docente, tal como la ha entendido CTERA, busca
inscribir la defensa de los trabajadores docentes, peleando por la modificacion de
sus condiciones actuales de empleo, en una lucha por la transformacion del
trabajo docente, entendido esto como la reapropiacion por parte de los docentes
del producto de su trabajo, del sentido de su trabajo y del control sobre su proceso
de trabajo.

I.- Para asumir esta doble dimension de la defensa colectiva de los trabajadores
de la educacion, la CTERA y muchas de sus organizaciones de base han ido
desplegando, dentro de lo limitado de sus recursos, una concepcion de
organizacion sindical que ademas de pensarse como herramienta organizativa y
politica para generar y sostener con fuerza organizada demandas colectivas por
mejores condiciones de empleo, se construye también como espacio donde los
trabajadores docentes colectivamente producen herramientas conceptuales para
disputar la transformacion del trabajo.

Habilitar espacios dentro de la organizacion sindical desde los cuales los docentes
intercambian sus experiencias, reflexionan sus practicas y producen
conocimiento sobre su trabajo es ya parte de la lucha por la transformacion del
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trabajo.
Por dos razones.

e Porque en el conocimiento que solidariamente se va construyendo hay
reapropiacion de lo colectivamente producido.

e Y porque esa reapropiacion, al darse en el marco de la organizacion de los
trabajadores, se transforma en una herramienta que articula y potencia
ambas luchas: por mejores condiciones para el empleo y por la transformacion
del trabajo.

Unejemplo.

Es una herramienta de lucha poner en primer plano el caracter colectivo del
trabajo docente. Visibilizar lo colectivo del trabajo, confronta fuertemente con
el sentido implicito en la nocion de empleo que reduce el concepto de trabajo a la
realizacion individual de un cierto repertorio de tareas. Esta afirmacion de que el
trabajo docente es siempre colectivo posibilita avanzar en una comprension
totalizadora de los procesos de trabajo que se llevan adelante en la institucion
educativa.

Disponer de una mirada integral del proceso colectivo que produce la educacion
permite, por un lado, comenzar a des-ocultar los mecanismos de control sobre el
proceso de trabajo de los docentes que la fragmentacion y el aislamiento a que
lleva la nocion de empleo estan encubriendo. Y por el otro, empezar a reconstruir
desde nosotros un sentido del trabajo docente que trasciende los limites del aula'y
la escuelay se conecta con el conjunto de la vida social.

Ademas nos permite a los trabajadores docentes comenzar a poner en juego estas
cuestiones a la hora de discutir con la patronal las condiciones del empleo. Nos da
argumentos, por ejemplo, para que la discusion sobre la Jornada Laboral no sea
solamente en términos de tiempo de trabajo, sino pelear para que esa Jornada
reconozca tiempo para el trabajo colectivo, que es una de las condiciones
posibilitadotas para la re-apropiacion del trabajo.

Redondeando este argumento: los trabajadores necesitamos transformar el
trabajo, pero no podemos transformar lo que no conocemos, tampoco si lo
conocemos solo desde la perspectiva y los intereses de la patronal. Por eso,
producir conocimiento desde la perspectiva y los intereses de los trabajadores
docentes se convierte en herramienta fundamental para la lucha colectiva por la
transformacion del trabajo

lll.- Construir una organizacion que defienda derechos para los trabajadores de la
educacion supuso, y alin supone, en nuestro pais el desafio de confrontar politicas
que intentan negar o conculcar esos derechos, aglutinando para esa
confrontacion a un sector laboral al que le costo, y le cuesta, reconocerse como
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trabajadores.

Entre los multiples condicionamientos sociales, culturales e historicos presentes
en este no reconocerse como trabajadores no es menor la incidencia de los
discursos hegemonicos que nombran el hacer docente: esos discursos rara vez lo
nombran como trabajo.

Las palabras siempre vehiculizan estrategias de poder, porque no es que designan
algo del mundo que ya esta ahi conformado, sino que estan produciendo una
determinada y particular interpretacion del mundo. Y esa interpretacion tiene
efectos de realidad, porque al producirla efectivamente estan conformando al
mundo, en la conciencia del sujeto, de una determinaday particular manera.

No nombrar el hacer docente como trabajo es funcional a la historica estrategia
del poder de escamotear de la conciencia de los docentes su reconocimiento
como trabajadores.

Por eso, disputar con los discursos hegemonicos la forma como se nombra el hacer
docente es una disputa por la conciencia de los companeros docentes acerca de su
condicion de trabajadores.

Otroejemplo.

No es lo mismo, para hablar del hacer docente, referirse al desempefo de un “rol”
-el ya instalado en el sentido comin “rol docente”- que conceptualizarlo en
términos de puesto de trabajo docente.

La nocion de rol esta asociada a la idea de conductas esperables a partir de la
ocupacion de un lugar social determinado. Hablar de rol docente pone el acento
en las conductas que se esperan del docente e invisibiliza el trabajo concreto que
realiza; pone en un primer plano al individuo y deja en las sombras los procesos
colectivos de trabajo.

El concepto de puesto de trabajo, por el contrario, permite precisar la definicion
y analisis del hacer docente. Por un lado articula en una misma descripcion qué
hace el trabajador y como lo hace, la forma en que se relaciona con los otros
puestos de trabajo y las condiciones que deben darsele para que pueda realizar
ese trabajo; es decir, ubica claramente el hacer del docente en la materialidad de
la situacion de trabajo. Y al mismo tiempo abre algunas categorias de analisis,
como carga de trabajo, responsabilidad del trabajo y complejidad del trabajo que
al desagregar los distintos componentes y planos de ese hacer comienzan a dar
cuenta del valor de ese trabajo, es decir empieza a visibilizar para el companero
la dimension politico-economica del trabajo que realiza.

De ahi que nombrar nuestro hacer en términos de puesto de trabajo se nos revela
como una herramienta no menor en la disputa por la conciencia de trabajo de los
companeros.

Para esta disputa no alcanza con construir conceptos, ni con el cuestionamiento
critico puntual a determinados argumentos que estructuran los discursos
hegemonicos. Es necesario construir, y este es el mayor desafio, otra perspectiva
desde la que nombrar, y por lo tanto conformar, el hacer docente: la perspectiva
del trabajo.

14 Serie Formacién y Trabajo Docente




Construir esta otra perspectiva es inescindible del proceso de constitucion del
sector laboral docente en fuerza de trabajo organizada que lucha por la
transformacion del trabajo docente.

IV.- Que los docentes nos reconozcamos como trabajadores es el sustrato
indispensable a todo proyecto de dar fuerza organizada a la lucha por la re-
apropiacion del trabajo docente.

Pero ademas, ese reconocimiento funda la posibilidad de una identificacion de los
trabajadores de la educacion con los intereses del conjunto de los trabajadores.
Esta identificacion es indispensable para que se pueda disputar a la logica
capitalista el sentido de esa re-apropiacion evitando que quede reducida a una
mera maximizacion del interés sectorial o corporativo.

Identificarnos como parte de la clase trabajadora nos posibilita reconocer que
tenemos derechos como trabajadores de la educacion y al mismo tiempo advertir
que el contenido de nuestro trabajo tiene que ver con la realizacion de algo que el
conjunto de los trabajadores reivindica y pelea como derecho, el derecho social a
la educacion.

Nos lleva entonces a entender dos cosas.

Primera: que la lucha por la transformacion del trabajo docente tenemos que
concebirla en intima relacion con la disputa por el contenido de este trabajo, que
es la educacion, la transmision de la cultura humana, la formacion de las nuevas
generaciones

Este contenido puede seguir siendo impuesto -como ha sido en nuestras
sociedades latinoamericanas desde el comienzo de los sistemas educativos- como
una educacion reproductoray legitimadora del orden social existente; o podemos
disputarlo como la reapropiacion por parte de nuestros pueblos de una educacion
publica, popular y democratica desde la cual puedan convertirse en protagonistas
de la transformacion de sus sociedades.

En la definicion del contenido del trabajo docente esta en juego el horizonte o los
limites de la transformacion de nuestro trabajo y por eso debemos involucrarnos
en esa disputa.

Pero como en esa disputa también esta en juego, y centralmente, el sentido
liberador o reproductor que la educacion y la escuela publica va a tener para el
conjunto de los trabajadores y de los sectores populares, no podemos pensar la
definicion del contenido de nuestro trabajo como algo exclusivo o reservado a los
trabajadores de la educacion, algo asi como un coto corporativo, sino como parte
de la tarea historica del conjunto de los trabajadores por la transformacion del
ordensocial existente.

La segunda cuestion a que lleva una mirada de la realidad y un posicionamiento en
ella construidos desde la perspectiva del trabajo es a entender que la posibilidad
de que los docentes nos re-apropiemos colectivamente de nuestro trabajo
docente no va a poder darse al margen de un proceso de transformacion del
trabajo en general.
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Y para ese proceso de lucha no basta con la fuerza laboral docente organizada, es
necesario construir fuerza social organizada, poder social.

Es por esta perspectiva amplia de la lucha que es aln mas importante y
estratégica la disputa por el contenido de nuestro trabajo y por la escuela publica.
Porque una escuela pUblica en tanto sea efectivamente inclusora de los sectores
populares, en tanto sea efectivamente popular en su contenido y en tanto sea
efectivamente democratica en sus relaciones sera el ambito estratégico que
tenemos los trabajadores de la educacion para la construccion de esa fuerza
social y popular organizada que va a pelear por la transformacion del trabajo, no
solo del trabajo docente sino del trabajo humano.

Y para esa disputa y para esa construccion de poder que la sostenga necesitamos
conocimiento construido desde la perspectiva del trabajo.

Un Gltimo ejemplo.

Nos llevdo mucho tiempo a los trabajadores ver a la escuela en su materialidad,
verla como local de trabajo e identificar las condiciones de la escuela como parte
importante de las condiciones de trabajo, es decir como componentes de la
situacion de trabajo que inciden directa e indirectamente en el trabajo y en la
vida del trabajador.

Necesitamos ahora avanzar un poco mas y concebirla como espacio social de
trabajo, como uno de los espacios donde se produce algo fundamental de la vida
de una sociedad como es la transmision sistematica de la cultura humana;
transmision que se da a partir de procesos de trabajo que involucra a los docentes,
pero también a los alumnos, a los no docentes, a las familias, a las organizaciones
de la comunidad.

Ese espacio, a través de esos procesos de trabajo, puede seguir reproduciendo las
concepciones, formas y valores que sobre el trabajo imponen los sectores de
poder dominantes.

O podemos disputarlo en un sentido transformador, como un espacio donde los
sujetos sociales, todos los sujetos, que en ella participamos nos apropiemos
protagdénicamente de nuestro trabajo, y desde esa re-apropiacion podamos
generar formas y valores que aporten a una nueva concepcion y una nueva cultura
del trabajo que transforme de raiz la sociedad.
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¢De qué trabajo hablamos?

Tomando conceptualizaciones del campo de trabajo y reelaborandolas en funcion
de la especificidad del hecho educativo y de las realidades en las que trabajamos,
hemos ido intentando construir una perspectiva de la educacion, de la escuela y
del hacer docente que tiene como eje el trabajo.

;Desde qué idea de trabajo lo hacemos?

El trabajo es la actividad especificamente humana por la cual los hombres
mancomunadamente, interaccionan con la naturaleza y producen su propia
existencia.

Con el trabajo producen todo aquello que las sociedades necesitan para
garantizar su existencia. Cosas de orden material como alimentos, viviendas,
vestimentas, medicinas, herramientas y maquinarias, etc.; y cosas de orden
simbolico: los distintos lenguajes y sus soportes, las formas de organizarse, las
leyes, los conocimientos, el arte, etc.

Hombres y mujeres se han despegado de su condicion animal y se han construido
como seres humanos mediante el trabajo. Es esta potencialidad humanizante, de
autorrealizacion, que tiene el trabajo lo que, en ultima instancia, reivindican los
trabajadores cuando luchan por un trabajo digno.

Esta perspectiva antropologica o filosofica del trabajo, se vuelve profundamente
politica cuando ponemos en un primer plano su intrinseca naturaleza colectiva.

El trabajo que produce la existencia de toda sociedad es necesariamente
cooperativo, colectivo. Porque es trabajando con sus semejantes que el hombre
transforma la naturaleza, las ideas y las relaciones. Y es a partir del trabajo
acumulado de otros semejantes que lo antecedieron que el hombre va
construyendo su existenciay se va construyendo como hombre.

Este caracter colectivo, social, del trabajo lo dota de una particular
potencialidad. El trabajo social es algo mas que la suma de los trabajos concretos
que realiza cada individuo en cada momento histérico: tiene la potencialidad de
producir excedentes, es decir mas de lo que cada individuo de una sociedad
necesita para sobrevivir.

Reconocer este caracter colectivo del trabajo lleva entonces a plantear una
pregunta fundamental: ;como se distribuye el excedente que produce el trabajo
social?. La historia de las luchas de los pueblos gira alrededor de la flagrante
contradiccion entre el caracter colectivo del trabajo, que es lo que ha producidoy
produce toda la riqueza material y simbolica que conforma el mundo humano, y la
apropiacion privada de esa riqueza a través de distintas formas en las diferentes
épocas.

La esclavitud, la servidumbre, el robo, el saqueo, fueron algunas de las formas
como historicamente se produjo esa apropiacion privada de la riqueza generada
por el trabajo colectivo.

En todas ellas el mecanismo de apropiacion estaba como por fuera del proceso de
trabajo. El capitalismo logré instalar -e invisibilizar- el dispositivo de apropiacion
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en el propio proceso de trabajo mediante la institucion del empleo asalariado.
Sin desechar ninguna de aquellas formas de apropiacion, de hecho hoy sigue
utilizandolas todas, el capitalismo desarrolld esta forma especifica de
apropiacion a partir de profundas transformaciones en la concepcion y
organizacion del trabajo humano:

1. Transformo las relaciones sociales que se dan en el proceso de produccion

de la existencia social.
Por un lado estan los que ponen la fuerza de trabajo necesaria para los procesos de
produccion, y por el otro, los propietarios de los medios para producir, que son
quienes definen y organizan el trabajo, y se apropian de su producto. Esta division
social del trabajo legaliza y naturaliza la apropiacion privada de los medios para
producir. Las maquinas, las herramientas, los conocimientos, las tecnologias -que
no son otra cosa que el producto del trabajo colectivo acumulado en la historia-
dejan de ser instrumentos al servicio de los trabajadores; son ahora los
trabajadores los que estan a su servicio.

2. Transformo el contenido del trabajo.
El capital no organiza el trabajo en funcion de la utilidad social de lo que se
produce, de su “valor de uso”. Lo orienta a la produccion de mercancias, es decir
productos que tengan un “valor de cambio” en el mercado. El contenido del
trabajo deja de vincularse con las necesidades del hombre, con su humanizacion.
Incluso, puede quedar al servicio de la destruccion del hombre; en el dominio del
mercado, las armas, los productos contaminantes, las drogas, etc., son tan
mercancias como cualquier otra.

3. Transformo el sentido del trabajo.
El capital utiliza el trabajo para producir mercancias, pero al mismo tiempo lo
transforma en una mercancia mas. Compra en el mercado la capacidad de trabajo
del trabajador, la utiliza con la mayor intensidad posible en la produccion de
valores de cambio, se apropia para si del plusvalor que ese trabajo produce, y
cuando yo no le puede sacar mas provecho al trabajador se deshace de él. El
trabajo, entonces, de ser una actividad humanizante, dignificante, de
autorrealizacion, se convierte para el trabajador en un instrumento de su
desgaste, de su sufrimiento, de su indignidad, de su opresion, de su explotacion.

4. Transformo el lugar del trabajo en la produccion de la existencia
El trabajo, en su forma de empleo asalariado-mercancia, queda reducido a mera
realizacion individual de actividades valoradas en términos mercantiles. Queda
oculta para el propio trabajador la dimension colectiva, cooperativa, creadora de
lazo social de su hacer. Con ello, la construccion de su propia existencia aparece
como responsabilidad exclusivamente individual y librada a su capacidad para
competir en el mercado de empleos. No es que como integrante de un colectivo
social, cada individuo aporta con su trabajo -socialmente util y/o
econdémicamente valioso- a asegurar la existencia del colectivo, y ese colectivo
entonces le asegura su existencia; en la sociedad mercantilizada es al revés: la
supervivencia individual esta condicionada a si se tiene o no empleo, mejor dicho
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asu capacidad individual de competir en el mercado por un empleo.

Todo este proceso de someter el trabajo humano a las necesidades y a la ldgica del
capital, enfrentd en cada momento la resistencia de los trabajadores. Para
neutralizarla, desviarla o eliminarla el capital debe valerse permanentemente de
multiples instrumentos y estrategias, que utiliza en todos los ambitos y
dimensiones de la vida social. Uno de los lugares fundamentales donde se dirime
esa lucha es en el control del proceso de trabajo.
Porque aln desposeido de los medios para producir, el trabajador mantiene un
cierto poder sobre su proceso de trabajo. Su capacidad de trabajo, sus
habilidades, sus conocimientos, su voluntad, son limites para la voracidad
explotadora del capital. Una estrategia para quebrar ese poder del trabajador
sobre su proceso de trabajo ha sido la tajante escision y jerarquizacion entre
concepcion y ejecucion del trabajo, entre trabajo intelectual y trabajo manual,
entre teoriay practica.

Con esta escision, y otras estrategias convergentes, el capital intenta:

e Excluir al trabajador del sentido de su trabajo, que se le presenta entonces
como la realizacion de un cierto repertorio de tareas parciales, mas o menos
coordinadas con otras, pero sin poder aprehender en su totalidad el proceso de
produccion en el que esta involucrado.

e Ocultar al trabajador la dimension colectiva del trabajo que hace. Como el
trabajo colectivo incrementa el rendimiento de la fuerza productiva, con ese
ocultamiento el capital logra apropiarse gratuitamente de esa mayor
productividad del trabajo.

e Enajenar al trabajador, como trabajador colectivo, del producto de su
trabajo. Lo que produce se le vuelve “ajeno” en un doble sentido: no le
pertenecey no se reconoce él mismo como productor de ese producto.

e Expropiar al trabajador colectivo de un tipo particular y especifico de
produccion que se realiza en el conjunto de los procesos de trabajo: el
conocimiento. La ciencia, la técnica, los conocimientos sobre el mundo en
general, que han sido colectivamente construidos en la historia por sucesivas
generaciones interaccionando con el mundo, no sélo son usufructuados como
“propiedad” de algunos -el empresario, el cientifico, el especialista- sino que
son utilizados por el capital para explotar mas a quien fue su productor: el
trabajador.
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La disputa en el trabajo docente

La confrontacion entre el capital y el trabajo se dirime en todos los ambitos
sociales, entre ellos la escuela. La concepcion, la organizacion y el control sobre
el trabajo docente forman parte de esa disputa.

No nos fue facil a los docentes advertir que estabamos involucrados en esta
disputa. Basicamente porque nos costo ver lo que hacemos como trabajo y vernos
a nosotros mismos como trabajadores de la educacion. Si bien existieron desde
fines del siglo XIX muchos maestros que asumieron la reivindicacion de sus
derechos, mayoritariamente es a partir de los afios 60, y en un contexto de fuertes
luchas del movimiento obrero, cuando muchos docentes -en particular aquellos
que se incorporan al trabajo en escuelas de las barriadas populares- comienzan a
cuestionar la vision del apostolado, o la del funcionario obediente, o la del
profesional aséptico que eran las hegemodnicas hasta ese momento.
Reconociéndose, en su situacion de asalariados, como parte de los que con su
trabajo construyen el pais, comienzan a asumirse como “trabajadores de la
educacion”. Retomando historicas experiencias de protesta docente, empiezan a
denunciar las arbitrariedades que sufren, a plantear sus reivindicaciones y a hacer
suyas las estrategias de lucha del movimiento obrero: se organiz