pag. 14 «

Procesos paritarios del trabajo docente en Entre Rios
AGMER 2012 - 2015

Procesos, disputas y sentidos en torno a una negociacidn colectiva de trabajo

Autores: Lia Fimpel (AGMER), Perla Florentin (AGMER) y Sebastian Telechea (AGMER)

Palabras clave:
Trabajo docente - paritarias - representacion.

Introduccidn

El presente trabajo retoma las acciones politico gremiales planteadas por la
Asociacion Gremial del Magisterio de Entre Rios (AGMER) como objetivos de
gestion 2012-2015. En este sentido, se circunscribe -dentro de las multiples di-
mensiones del trabajo docente- en los procesos paritarios de condiciones labo-
rales que hacen pie en esa multiplicidad y no solamente en la referencia, como
elemento de lucha o disputa, en forma exclusiva a la dimensién salarial.

Como génesis de este proceso, se presentan a los trabajadores mediante reite-
rados documentos y declaraciones publicas, como ejes de camparia del espacio
agrupacional Integracion por un AGMER de todos (1), lineas propositivas de poli-
tica gremial que establecen con claridad algunas definiciones estratégicas,
abandonadas por la conduccién en funciones. Estas debian ser recuperadas por
la organizacién sindical, para volver a ocupar el lugar de protagonismo histéri-
co que como mayor sindicato docente de la provincia habiamos perdido. Tales
lineas politico-gremiales retoman la centralidad de establecer:

1) Lanecesidad dereconstruir la unidad interna del sindicato y de re-articular
el consenso social en torno a las luchas docentes en el marco del fortalecimiento
dela CTA Entre Rios.

2) La necesidad de afrontar los procesos de lucha desde la l6gica confronta-
cién-negociaciéon y con una perspectiva integral de discusién con nuestra pa-
tronal, que no estuviera centrada solamente en lo salarial, sino que condujera a
laampliacion de derechos enrelacién a la mejora de las condiciones de trabajo.

Desde esta l6gica, y mediante la herramienta paritaria como instrumento de
objetivacion de esas definiciones, se intentan retomar desde la conduccién del
sindicato los sentidos iniciaticos de nuestra entidad, en sus poco mas de 30 afios
de historia, abandonados en afios anteriores. La apuesta es recuperar la iniciati-
va, exigir y sustanciar acuerdos paritarios que ya no atiendan las condiciones la-
borales sélo en clave unidimensional, sino también el reconocimiento y mejo-
ramiento de nuestras herramientas concursales de ingreso y de ascenso, asegu-
rando la estabilidad; y la formacién de compaferos y compaiieras que dirijan
las instituciones educativas desde nuevas miradas, nuevas formas y modos, co-
mo punto de partida, proponiendo ademas nuevas concepciones de formacién

I. El Frente Integracian esta
constituido en la provincia de
Entre Rios por las agrupacio-
nes internas del sindicato:
Celeste, Compromiso y Paulo
Freire.
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2. Documento “Propuesta de
politica gremial”. Frente Inte-
gracidn por un AGMER de To-
dos, gestian 2012/2015.
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que impliquen la continuidad de estos trdnsitos desde una visién de procesos
de formacién, como verdaderos trayectos, entre otros.

Contexto, conguistas y representacian. El poder de lo colectivo

Es importante resefar el contexto provincial al momento de la asuncién de la
gestion gremial 2012-2015, con una paritaria nacional irresuelta en la definicién
del piso salarial unificado, motivo por el cual no se llegé a firmar ningtin acuer-
do entre el Gobierno Nacional y la Confederacion de Trabajadores de la Educa-
cién de la Republica Argentina (CTERA). Esto llevé a medidas de accion direc-
ta que superaron el 95% de acatamiento, y movilizaciones provinciales y na-
cionales del colectivo docente.

En este marco, los congresos de la entidad, como maximo érgano de represen-
tacion, retoman lo ya planteado en documentos anteriores (2) como ejes de cam-
pafia del Frente Integracion (ahora asumiendo la conduccién del sindicato): la
necesidad de la herramienta delanegociacion colectiva y alcanzar convenios la-
borales, conquista histérica del movimiento obrero que reconoce y fortalece el
caracter colectivo del trabajo, al tiempo que consagra la participacién en un pie
deigualdad conla patronal.

Como ya expresaramos en parrafos anteriores, considerabamos que, sin aban-
donar la disputa salarial, era fundamental incluir en la agenda ptdblica en mate-
ria de politicas educativas provinciales, las demas dimensiones que encierra el
trabajo docente y cuyas reivindicaciones se encontraban en un punto muerto.
Se proponia esta vez, como conduccién, legitimar a través de la apertura de me-
sas paritarias en diferentes tematicas una mirada integral, cohesionada, que de-
finiera marcos normativos que reconocieran el valor y las condiciones de traba-
jo, y posicionaran nuevamente al sindicato como actor fundamental y con real
incidencia en esas nuevas conquistas. En este sentido, se abrieron las mesas de
vivienda, infraestructura, transporte escolar y condiciones laborales como par-
te de una estrategia de lucha integral.

Los trabajadores de Entre Rios no contdbamos en nuestro recorrido histérico
con muchas experiencias de llevar adelante reclamos y reivindicaciones a tra-
vés de discusiones paritarias. Si bien esta herramienta fue utilizada por las orga-
nizaciones sindicales con mucha fuerza desde mediados de la década del 40
hasta el golpe militar de 1976, en nuestra provincia -paradéjicamente y a pesar
de haber logrado la Ley Provincial N° 9624 /05 de Convenciones Colectivas de
Trabajo Docente-, no habia muchos antecedentes, por lo que tal variable impli-
caba desafios en varios sentidos a transitar por nuestro sindicato.

Uno de los retos centrales que afrontdbamos a partir de la apertura de espa-
cios de negociacion paritaria sobre diferentes teméticas incluia inexorablemen-
te el problema de la integracién de compafieros de diferentes partes de la pro-
vincia que dieran la disputa en ese &mbito. La formacién para la discusion, en
organizaciones que tienen como norte y eje constitutivo lalucha, lo colectivo no
s6lo atiende a la base de conocimiento del sistema, de la regulaciones del traba-
jo docente o el grado de formacién académica, sino que implican un desafio
atn mayor: la consideracion que cada cuadro politico representante de la orga-
nizacién en el ambito de disputa y discusion tiene de la idea de representacién
de un colectivo. En este punto fundamental fue importante detenerse y proble-
matizar como sindicato sobre las miradas que construimos en torno a las regu-
laciones -la normativa- del trabajo docente; la mirada particular, dependiendo
si es conveniente o no a una situacion laboral personal; o la mirada general so-
bre el conjunto -colectiva-, en donde la misma se transforme en un instrumento
justo para la mayoria de los/las docentes. Esta lectura de la situacion particu-
lar en la legislacion es algo a lo que no se es ajeno, atin antes de asumir una re-
presentacion: estd internalizada y hasta en cierto punto naturalizada y justifica-
da. El corrimiento de esta mirada implicé un proceso de problematizacién de la

funcién que se cumple, cuando justamente representamos y no nos representanos.
De este modo, la mirada sobre el colectivo no es una opcién, sino una responsa-
bilidad que se debe asumir como miembro de cualquier espacio de negociacion
en el que se participe. Este proceso aparentemente sencillo no lo es, ya que se
producen tensiones internas y externas ante esta naturalizacion, y la pugna de
lamiradaindividual sobre la colectiva, que quizas el propio sistema promueve.

Es importante e irrenunciable posicionarse en el conjunto, porque esto impli-
caque cuando se discute, por ejemplo, la competencia de un espacio o cargo, no
se lo hace a titulo personal; se discute el derecho de la totalidad de los/las com-
pafieros/as que representan esa titulaciéon. Del mismo modo, cuando se debate
un requisito para el ingreso, se define la posibilidad de acceso a la docencia de
todoslos/las docentes que inician su actividad laboral; cuando se discuten pri-
vilegios segtin la titulacion y la modalidad, se discute el derecho estatutario de
cada compafiero/aaascender, y se discute la escuela que queremos, los/las do-
centes que queremos y los/las estudiantes que queremos formar, bajo la premi-
sa historica de nuestro sindicato de la defensa irrestricta del titulo docente y de
laescuela pablicano arancelada.

Esta postura y esta mirada que se plantean como objetivos de la conducciéon
gremial hacia el interior del sindicato, requerian espacios de aportes y de discu-
sién, que permitieran el reconocimiento de parte de los compaferos y compa-
fieras de toda la provincia que iban a ejercer la funcién de representacién de los
trabajadores de la educacién. Estos espacios debian promover, para la creacién
de esa conciencia, la conviccién de que el conocimiento es una herramienta. A
partir del compromiso asumido de formar compaferos desde una perspectiva
politica, sindical y pedagoégica que fortalezca la pertenencia histérica como tra-
bajadores dela educacién, debian ademas suscitar el debate de la escuela ptbli-
ca parala transformacién delarealidad y laliberacién de los pueblos.

En este sentido, y asumiendo conciencia de ese proceso de desarticulacion y
gradualidad de las lineas de formacién de cuadros, se define la creacién -en el
afio 2012- del Instituto de Investigaciones y Estadisticas de AGMER (IIE
AGMER), y -en la misma linea- se propone la creacioén de la Escuela de Forma-
cion Pedagoégicay Sindical (EFPyS AGMER). Ambos proyectos se formulan co-
mo instancias que articulen a ese presente las miradas para la participacién en
las mesas paritarias. Si bien se vislumbran posicionamientos politico-
pedagodgicos que se mantienen inalterables a pesar de las diferentes perspecti-
vas en distintos momentos histéricos y politicos de la entidad, vemos que pocas
veces se han sostenido en el tiempo programas de formacién articulados y con
légicas graduales de formacion. El proceso paritario necesita como espacio no-
dal un modo de generar ambitos institucionales concretos para la implementa-
cién de procesos mas abarcativos, que recuperen esos sentidos planteados co-
mo desafios internos hacia la militancia.

La visualizacion de estos factores fue lo que nos permitio recorrer en forma co-
lectiva la experiencia paritaria para la incidencia efectiva como trabajadores en
las politicas educativas provinciales a partir del afio 2012. Esta incidencia se
plasmo, en primer lugar, en la conformacién de una agenda con cinco tematicas
prioritarias, como lo son:

» Sistema de oposicién para cargos directivos;

» Reglamento de concursos para el nivel inicial, primario y secundario;

» Competencia de titulo para el desempefio en el nivel secundario;

» Categorizacion de escuelas; y

» Cambio de funciones para el personal en tareas pasivas.

Dicha conformacion derivé en un acuerdo paritario homologado mediante
Resolucién 0783/12 del Ministerio de Trabajo, que permiti6é avanzar en con-
quistas y abri6 el camino para la confeccién de credenciales actualizadas en
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3. Resolucian 1000/13 CGE.

4, Resolucian 862/30 CGE.
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Educacién Secundaria, la organizacién del sistema de oposicion para la estabi-
lidad de los docentes de los niveles de educacién obligatoria, la reglamentacién
de una normativa concursal unificada, y la dignificacion de la tarea pasiva de
los compateros y compafieras estableciendo funciones especificas en relacién
al respeto de su dignidad como trabajador. El proceso continué y contintia con
la titularizacién mas importante de trabajadores de la educacién secundaria en-
trerriana, ylarealizacion -por primera vez- de un Concurso de Antecedentesy
Oposiciéon para Cargos Directivos de todos los niveles de la escolaridad obliga-
toria que permitié la formaciény estabilidad de mas de 1.000 docentes.

En el camino delo propuesto en la génesis de este proceso en términos de uni-
dad interna, las distintas mesas paritarias se conformaron respetando la repre-
sentacion de mayorias y minorias, reflejando el compromiso asumido por la
conduccién, de fortalecer los mecanismos de consenso que se deben generar al
interior del sindicato, entendiendo que es la clave para plasmar en conquistas
las demandas del colectivo docente.

Sibien, como se mencionara, la apertura de la discusién implicaba la constitu-
cién de cuatro mesas, el presente trabajo focaliza su analisis en el proceso de ne-
gociacion de la paritaria de Condiciones Laborales y -en particular- en el que se
dio en dos de sus comisiones. Dada la complejidad del trabajo docente y la dis-
persion de regulaciones que se presentaba en cuanto a estas temaéticas, era nece-
saria una discusién integral de estas variables, con el fin de unificar, actualizar
y centralizar lanormativa. Nuevas leyes -1a Ley Nacional y la Ley Provincial de
Educacién-, nuevos financiamientos, la modificacion de estructuras curricula-
resy la obligatoriedad extendida, entre otros varios factores, hacian indispen-
sable este debate con la participacion e incidencia de los trabajadores de la edu-
cacion como actores fundamentales.

Como se sefialaba anteriormente, es intencion del presente trabajo realizar un
recorte del proceso resefiado y centralizar el anélisis en dos (2) de las cinco (5)
comisiones conformadas al respecto:

»Sistema de oposicion para cargos directivosy

»Reglamento de concurso para los niveles inicial, primario y secundario.

El recorte en estas dos tematicas especificas obedece a que las mismas guar-
dan una interrelacion con las demads en términos de incidencia y de lo que dis-
ponen. Es que ambas necesitan, en cuanto a su efectivizacion, la concurrencia
delo establecido enlas restantes. A su vez, dicha concurrencia -en cuanto a cate-
goria de escuelas, cambio de funciones y competencia de titulos- se manifiesta
en forma concreta enla norma concursal que se pudiera acordar.

El término “acordar”, mencionado en el parrafo anterior, fue también un pun-
to importante en la eleccion de ambas tematicas, ya que sistema de oposicion y
reglamento de concursos fueron dos negociaciones en las cuales se arribé a un
acuerdo, lo que significa que en el cuerpo del acta paritaria se refleja la inciden-
cia, la palabra y los posicionamientos construidos en forma colectiva por los tra-
bajadores delaeducacién a través dela organizacién sindical.

El Reglamento de Concursos para la Educacion Inicial, Primariay sus modalidades, y
Secundaria y sus modalidades (3) reconoce como antecedentes una discusién de
mucho tiempo, a través de diferentes representaciones de AGMER. En este sen-
tido, esimportante remarcar que no se presentaba un vacio legal de fondo enre-
ferencia a una actualizaciéon de la normativa concursal sino que, por el contra-
rio, existia una Ley de Reglamento de Concursos (Ley Provincial N° 9595 y N°
9605) desde el afio 2005, que los diferentes gobiernos no habian reglamentado
para efectivizar su cumplimiento enlo procedimental. Esta Ley contiene la ma-
yoria de los puntos demandados histéricamente por la parte trabajadora.

Tampoco es menor sefalar que la regulacién concursal para el nivel inicial,
primario y sus modalidades databa del afio 1990 (4) y la correspondiente al ni-

vel secundario del afio 1995 (5), siendo en este caso un decreto del Poder Ejecu-
tivo y no una norma con participacién colectiva y democratica. Ademas, es im-
portante explicitar que dichas normativas hacfan un tratamiento desigual de
los trabajadores de acuerdo al nivel educativo de desempefio, por lo que en al-
gunos casos un mismo trabajador que transitaba por distintos niveles lo hacia
enla misma funcién pero con tratamientos diferenciados.

En este sentido, se torna fundamental sefialar los avances respecto al acuerdo
logrado, que establece una cuestiéon general unificada para todos los niveles
de la escolaridad obligatoria, con igualdad de oportunidades de acceso. Con-
cursos Publico: ingreso, reingreso, ascenso, estabilidad, pase, traslado. En este
caso se presentaba un importante atraso en los concursos publicos del nivel ini-
cial y primario. En cuanto al nivel secundario, se regula una larga demanda del
colectivo docente como lo es el mecanismo de concentracion horaria y la titula-
rizacién con regularidad de los cargos iniciales y horas catedra mediante con-
cursos publicos y abiertos, en contrario alo que venia aconteciendo donde el ac-
ceso a la estabilidad dependia de una decision politica unilateral y un criterio
temporal de ingreso para el acceso absolutamente arbitrario. Del mismo modo,
mas alla de la unificacién necesaria en cuanto a determinadas variables que
componen la carrera docente, se presentan en el nuevo acuerdo apartados espe-
cificos queregulan las especificidades de los niveles, sus modalidades, el nivel
de desarrollo provincial de cada una de ellos y el contexto en el cual se enmar-
can. Seguramente, como toda norma nueva que modifica procedimientos y
avanza enigualar derechos entre los trabajadores docentes de los distintos nive-
les, enla puesta en accion deberd ir ajustdndose ala dindmica del sistema bajo el
marco de nuevos acuerdos que impliquen la participacién de los trabajadores y
en un sentido que coincida con aquellos que le dieron origen: transparentar el
sistema y democratizar el acceso, permanencia, reingreso y ascenso en el siste-
ma educativo provincial.

En concurrencia con el acuerdo de la norma concursal (6) se da en primera ins-
tancia unacuerdo para las bases generales del concurso de oposicién parala co-
bertura de cargos de Director/Rector y Vicedirector/ Vicerrector de los niveles
inicial, primario, secundario y sus modalidades, ademas de la inclusién de un
preacuerdo para las bases particulares. No obstante, las partes coinciden en no
proceder a su homologacion debido a la actualizacion y aportes que pudiera re-
cibir, por ejemplo en el apartado bibliografia, por lo cual se acuerda su trata-
miento posterior y se deja constancia del consenso enlos puntos abordados.

Las bases generales que forman parte del acuerdo incluyen los perfiles reque-
ridos para los cargos a concursar, destinatarios, instancias, desarrollo del ciclo
formativo, trabajo integrador y coloquio final, criterios de evaluacién y crono-
grama. Al tratarse el concurso de oposicion de una convocatoria extraordinaria
necesitard de una norma complementaria que lo reglamente para su organiza-
cion efectiva.

Es necesario aclarar que es la primera vez en la historia de la educacién entre-
rriana que se implementa un concurso de oposicion para cargos directivos en
forma simultanea para todos los niveles y modalidades. Los antecedentes tem-
porales del dltimo concurso para alguno de los niveles se remontan a diez afios
antes y en casos como el de la Modalidad J6venes y Adultos a mas de dos déca-
das. En este sentido, se dicta en febrero de 2013 la norma (7) que convoca a ins-
cripcién del concurso y que contiene en su Anexo I lo acordado en paritarias y
en el resto del articulado demas especificaciones necesarias para su implemen-
tacion.

Los procesos concursales de esta envergadura implican diversas instancias
que conforman un proceso, en donde la organizacién sindical tiene diferentes
niveles de participacién y de representacion. En ocasiones, estos procesos de re-
presentacion son continuos, en cuanto a la permanencia de companeros/as

5. Decreto PEN 2521/95.

B. Dicha norma concursal se
plasma enlo concreto por me-
dio de la Resolucian 1000/13
CGE, desconociendo el acuer-
do la entonces Presidencia
del CGE y el cuerpo de voca-
|es. Esta situacicn fue denun-

ciada por AGMER.

7. Resolucian 200/13 CGE.
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8. La Resolucian 725/13 CGE
determina la constitucion de
la Comisidn Central de Oposi-
cion, su composicidn y fun-
ciones, ademas de la crea-
cion de una Comisidn ad hat,
de cardcter técnico.
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que participan, lo que seria la situacién ideal. En otros casos esto no sucede y,
mas alla de que los lugares de representaciéon son del sindicato y no de propie-
dad individual, no se puede desconocer que en procesos en los que intervienen
sujetos, las miradas y aportes varfan, se complementan, surgen contradiccio-
nes, avancesy ajustes que obligan a reformulaciones y reconsideracién de posi-
cionamientos. Estas variables no sélo devienen de la representacion en particu-
lar, sino también de los aportes que -al iniciar un proceso novedoso o abando-
nado en anteriores gestiones- provienen de las bases y de los compaferos/as
docentes de toda la provincia, quienes desde el territorio incorporan tematicas,
contradicciones y nuevas situaciones, dinamizando y modificando un concur-
so de tamafia magnitud e incidencia.

La dinamica que adquiere el proceso concursal de oposicién por los factores
antes mencionados -que podemos posicionar en la trama interna del sindicato-
se conjuga con una etapa de transicién de las autoridades del organismo central
de Educacién de la provincia. Esta situacién marca claras contradicciones en
los representantes politicos en cuestiones centrales que el sindicato habia obje-
tado a parte delanorma que loreglamenta.

La intencionalidad estratégica y politica de la conduccién del sindicato no fue
nunca obturar el concurso de oposicién, ya que el mismo encarnaba una larga
demanda del sector docente. Ademads, su implementacion habia tomado ya
una dindmica propia en el territorio y los compaferos y compafieras se habian
apropiado en forma tangible del proceso, divisandolo como posible y cercano
de efectivizarse. Esta situacién hacia que el no cumplimiento se tornara en un
fracaso del colectivo docente y delaluchasindical.

Bajo este cuadro de situacion, la Comisiéon Directiva de AGMER se enfrenté al
desafio de no obturar el proceso, sin que esto implicara abandonar los posicio-
namientos en los que no habia acuerdo y que, en pasos anteriores -de los prea-
cuerdos en donde participan mayorias y minorias - la correlacion de fuerza no
habia destrabado aquellas tematicas en las cuales no se arribé a un consenso.

En esto que denominamos desafio para la entidad sindical y su conduccion,
entran en escena la Comisién Central de Oposicién (8) -6rgano creado por la
norma de convocatoria- y la Escuela de Formacién Pedagogica y Sindical
(EFPyS de AGMER), dispositivo que como parte fundamental de la politica gre-
mial del Frente Integracion, a cargo del sindicato, se crea en funcién de aquello
yamencionado en este trabajo: “el proceso paritario necesita como espacio nodal, un
modo de generar ambitos institucionales concretos para la implementacion de procesos
mds abarcativos que recuperen esos sentidos planteados como desafios internos hacia la
militancia”. En el caso de la oposicion, y ante esta situacion de desafio y contra-
dicciones, esta premisa adquiere una notable relevancia.

La afirmacién de la relevancia de la Comisién Directiva Central y de la EFPyS
sustenta sus bases en la articulacién que en la mesa de discusién con la patro-
nal, los érganos de gobierno del sindicato, el contacto permanente con las sec-
cionales departamentales y la socializacién de los puntos a disputar, conlas ba-
ses que generan uniday vuelta, necesaria retroalimentacion, participacion efec-
tivay, por ende, presién al poder politico, logran destrabar muchas de las cues-
tiones que no habian podido ser allanadas durante el proceso paritario de con-
feccion de las bases, ni del dictado de la norma complementaria. Esto implicé el
aumento de topes para la participaciéon de mas docentes en el concurso en casi
todos los niveles y modalidades, modificacion de las formas y modos de eva-
luacién, reformulaciéon de orden de méritos, entre muchas variables que si, esta
vez, lacorrelacién de fuerzas puede destrabar.

En el caso de la Escuela de Formacién Pedagégica y Sindical (EFPyS de
AGMER) se implementa un dispositivo de acompafiamiento gremial de forma-
cion para el Concurso de Oposicién, destinado a todos los compafieros y com-
pafieras que participan. Dicho dispositivo se pone en marcha en todos los de-

partamentos de la provincia y se constituye en una formacién de gran convoca-
toria, valorada por la docencia como maés significativa que a la aportada por el
propio concurso, formacién a cargo del organismo central. En este sentido, y en
referencia a los procesos mas abarcativos a los que propende la creacién la
Escuela de Formacién del sindicato, el seminario no sélo se dimensiona en cla-
ve de formacién especifica para el proceso concursal, sino que juega un papel
sustantivo como componente politico para informar, debatir y construir posi-
cionamientos respecto a lo informado por la Comisién Directiva, la Secretaria
de Educacién y la Comisién Central acerca de los pasos y los logros que se van
sucediendo en el proceso de oposicion.

A modo de conclusidn: contradicciones y desafios. Presente y futuro

El Concurso de antecedentes y oposicion para cargos directivos se inicia en el
afo 2012, extendiéndose durante el afio 2013 y 2014 con la adjudicacién de mas
de 1000 cargos directivos de los diferentes niveles y modalidades. El mismo se
present6 finalmente como una fortaleza para la gestioén sindical del periodo
2012/2015, con sus marchas y contramarchas, y en muchos casos no desarro-
llandose bajo el ideario de la entidad de la formacién procesual, a cargo de los
institutos de formacion docente y sin nichos restrictivos para los docentes. El ca-
so mas agravado ocurre en el nivel secundario, en donde la titulacién no es ca-
mino de ingreso, sino obstaculizante para el ascenso, en base a interpretaciones
arbitrarias de las regulaciones federales en el territorio provincial, en una seg-
mentacién que provoca circuitos diferenciados en la carrera docente, tomando
en casos titulaciones de nivel secundario como requisito excluyente para la di-
reccién de una institucién educativa.

La defensa irrestricta del titulo docente es una bandera irrenunciable del sin-
dicato, fruto de luchas histéricas del colectivo docente, basadas en la igualdad
de oportunidades. Y en los nuevos tiempos de complejidad y transversalidad
que suponen las organizaciones escolares, la fragmentacién impuesta o la ido-
neidad “de origen” representan una clara contradiccién con lo que las politicas
publicas en materia de educacién sostienen yadesde la Ley Nacional de Edu-
cacion, tanto en sus objetivos como enlas metas propuestas.

Del mismo modo, estableciendo una mirada desde el presente hacia lo que
fue la discusién por el reglamento de concursos y en intima relacién con la ex-
clusién referida a titulaciones de un sector de la docencia, podemos afirmar que
dicha prerrogativa se manifiesta en forma cabal en la emisién de los listados
provisorios de credenciales para el nivel secundario del presente afio, donde se
demuestra en forma contundente lo sostenido, advertido, criticado y propues-
to por AGMER en todos los dmbitos de negociacién. En este mismo camino, de
atraso y estancamiento, nos encontramos con los procesos de titularizaciones
anteriores al acuerdo, sustanciados por expediente y en forma on-line a modo
deregularizar situaciones de extemporalidad dela norma.

Asumimos hoy estos nuevos desafios, sabedores de que son problemas que
en su mayoria corresponden a malas decisiones politicas o a falta de ellas, pero
que fueron premisas que la conduccién actual reelecta siempre sostuvo, con el
apoyo de la militancia; premisas que debemos potenciar, unificar y sostener. La
intencién y propésito del presente trabajo es justamente colaborar con el reco-
nocimiento de los componentes politicos, organizacionales, historicos, de pro-
blematizacién interna y de disputa de sentidos como necesaria interrelacién en
la consolidacién de un proceso paritario, y su sostenimiento como politica gre-
mial a través de tiempo.

Podriamos elegir refrendar el proceso exclusivamente en términos numéri-
cos, pero consideramos méds valioso ubicarnos en uncamino querecorra unalé-
gica que sitte, revisite y problematice el proceso paritario desde una mirada
compleja, no aislada y contradictoria. La mera enumeracién responde a una vi-



sioén éxito-fracaso / todo-nada; es un ciclo que se cierra en si mismo. Esta l6gica
no incide, no marca, no libera, inmoviliza. Problematizar obliga a revisar pos-
turas, practicas y metodologias; implica proceso; implica una nueva forma de -
olaforma que creemos- de mirar el Estado y la Escuela Ptblica. Sise estd en ese
proceso se esta bien. Y como sindicato estamos en ese proceso actualmente, des-
pués de muchos afios.
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