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Ciclo de formacidn en alfabetizacidn inicial y avanzada:
“Alfabetizacion como Derecho”

Autoras: Perla Florentin (AGMER), Ana Delaloye (AGMER) y Marta Zamero (AGMER)

Resumen
“Todos los problemas de la alfabetizacién comenzaron cuando se decidi6
que escribir no era una profesion sino una obligacion y que leer no era marca
de sabiduria sino marca de ciudadania”.
Emilia Ferreiro. En Pasado y presente de los verbos leer y escribir

Desde la Escuela de Formacién Pedagégica y Sindical (EFPS) de la Asociaciéon
Gremial del Magisterio de Entre Rios (AGMER) se desarrolla desde 2014 el Ci-
clo de Formacién en Alfabetizacién Inicial y Avanzada “ Alfabetizacién como
derecho” en todas las seccionales de AGMER de la provincia, asumiendo que
para democratizar el conocimiento es necesaria la organizacién dentro de los
marcos institucionales y el reconocimiento de las tensiones que generan enlaal-
fabetizacion, los planteos de inclusién, igualdad de oportunidades, acompana-
miento de trayectorias y prioridad del aprendizaje de todos los alumnos.

La alfabetizacion es un derecho delos ciudadanos y su efectivizacion exige un
trabajo institucional, comprometido, especifico y sostenido por parte de los
equipos institucionales en los heterogéneos escenarios en los que hoy se resuel-
ve. Saber leer y escribir es un derecho, por lo tanto el acceso a ese conocimiento
no esta reservado so6lo para quienes lo desean, ni para los que cumplen con de-
terminadas condiciones iniciales, valoran la escuela y aprenden rapido. Por el
contrario, ese conocimiento es un derecho de las personas al aprendizaje de las
lenguas escritas y las culturas que ellas vehiculizan. Esta ensefianza debe resol-
ver también la relacién entre la lengua oficial o vehicular de la alfabetizacién y
lalengua materna que es marca deidentidad del alumno.

Palabras clave: alfabetizacién inicial - alfabetizacién avanzada - derecho -
lenguas - formacién permanente.

Nuestro punto de partida

El proyecto del Ciclo de Formacién en Alfabetizacién Inicial y Avanzada
“ Alfabetizacién como derecho” asume la necesidad de formacion de equipos
que, en el marco del sindicato, puedan interpretar, evaluar y aportar estrate-
gias para la superacién de los problemas u obstaculos institucionales, pedago-
gicos y didacticos que se producen en la ensefianza de la lectura y la escritura
en la educacion obligatoria. Al mismo tiempo, asume la necesidad de abrir la
discusién en torno de normativas recientes que modifican el escenario institu-
cional de la alfabetizacién: por un lado, el de la alfabetizacion inicial, donde se
ha planteado la unidad pedagoégica delos dos primeros afios a través de la Reso-
lucién CFE N°174/12; por otro, su continuidad en la alfabetizacién avanzada
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con la obligatoriedad de la escuela secundaria. Y, en ambas, la atencién a la di-
versidad de los alumnos, interpretados desde la sociologia como nuevas infan-
cias y juventudes, y desde la sociolingtiistica como hablantes de diferentes va-
riedades de lenguas que se enfrentan al desafio de aprender una nueva para la
comunicacién escrita, diferida y/ o virtual.

El Ciclo apunta a profundizar el analisis y consolidar las politicas educativas
que sostienen la proteccién de las trayectorias escolares de los alumnos, acom-
pafiando a los equipos directivos en su responsabilidad institucional y a maes-
tros y profesores en su trabajo de aula; propone generar proyectos de alfabeti-
zacién que abarquen la escolaridad obligatoria garantizando el derecho de
aprender y de permanecer en la escuela con gusto. Alienta el uso y optimiza-
cién de los recursos con que cuenta la escuela y la recuperacion de la acciéon en-
seflante de los docentes en el aula como productora de conocimiento. Apuesta
ala formacién de equipos que fortalezcan el compromiso con la educacion pu-
blica y que impulsen la discusién de modos de organizacién institucional del
trabajo para, en ese marco, discutir en torno a la ensefianza.

Las acciones de formacién se encuadran en las politicas educativas vigentes,
en el marco de la Ley de Educacién Nacional, la Ley de Educaciéon Provincial y
los Disefios Curriculares dela Provincia de Entre Rios.

Alfabetizacidn como derecho

La alfabetizacion es un derecho de los ciudadanos, una via indiscutible de in-
clusién y uno de los pilares democraticos incuestionables. La efectivizacién de
ese derecho debe comprometernos con el desarrollo de un campo didéctico ri-
co en propuestas que nos permitan trabajar en los contextos heterogéneos en
los que debemos resolver la alfabetizacion. Esto es posible y para ello contamos
conunbuennivel explicativo desde distintas teorias acerca de como resuelve la
lectura y la escritura una persona que ya aprendié y también cémo se desarro-
llan los procesos incipientes de los sujetos (nifios, adolescentes o adultos) mien-
tras aprenden a leer y escribir.

Saber leer y escribir es un derecho, por lo tanto el acceso a ese conocimiento no
esta reservado s6lo para quienes lo desean, ni para los que cumplen con deter-
minados pre-requisitos o condiciones iniciales, valoran la escuela y son buenos
y rapidos para aprender. Por el contrario, ese conocimiento es un derecho de to-
dos.

Un poco de historia

Desde principios del siglo XX la tradicién argentina del magisterio, incluyen-
do a los escolanovistas, disenié e impulsé para la ensefianza de la lectura inicial
un enfoque de neto corte analitico, es decir un enfoque que toma como punto
de partida una unidad con significado (sea la palabra, el texto o la frase) y luego
plantea su andlisis en las unidades menores que la componen. E impulsé tam-
bién un modelo retdrico para la ensefianza de la escritura (que solemos evocar a
partir de la expresion “composicién - tema...”).

En la década del “70, cuando ambas tradiciones comenzaban a imbuirse de
nuevas influencias, fueron interrumpidas ferozmente por la tltima dictadura
civico- militar, que retrotrajo la alfabetizacién inicial al siglo XIX exigiendo la
ensefanza a partir de letras (mds precisamente 13 letras en primer grado);
prohibid6 los aportes progresistas del “texto libre” planteado décadas antes por
C. Freinet, asi como las relaciones de la escuela con el habla y la vida del pueblo.
A través de la censura, la dictadura llevé a limites alienantes -tanto para el
alumno como para el docente que ensefa-la propuesta retérica.

Asilas cosas, la democracia nos encontr6 con la degradacion total delo que en
su momento fueron propuestas de gran compromiso de nuestros maestros. En

la lectura se perdi6 la ensefianza a partir de unidades con significado (es decir,
propuestas analiticas) que fueron superaciones revolucionarias de los silaba-
rios y del tortuoso deletreo decimonénico. En escritura (tanto inicial como avan-
zada) se perdi6 el modelo retdrico de ensefianza de la composicion, que si bien
habia perdido su dimensién discursiva, organizaba la ensefianza de la escritu-
ra en términos metddicos de trabajo docente.

Marcas, representaciones, obstaculos

La Resoluciéon N°174/12 y su correspondiente provincial (la Resolucién N°
1550/12) proponen una sustantiva modificacién del escenario institucional a
partir de una perspectiva de proteccion de las trayectorias escolares. En esta di-
mension se inscriben gran parte de las discusiones y preocupaciones actuales
delos docentes y por eso mismo son medulares en el desarrollo actual del Ciclo,
en el que se realizan encuentros tendientes a plantear las relaciones entre inclu-
sién educativa y educacién de calidad, entendiendo que la alfabetizacién es ga-
rantia de permanencia con buenos aprendizajes y de trayectos recorridos con
éxito.

Nuestro sistema educativo arrastra marcas fundacionales indelebles, dificiles
de remover porque afectan representaciones sociales arraigadas: que en la es-
cuela avanzan sélo los “inteligentes”; que la escuela es s6lo paralos “que les da
la cabeza” o para aquellos que ya “estan maduros”, o son “bien hablados” en la
lengua que la escuela ofrece, independientemente de las variedades sociolin-
giiisticas del contexto. En fin, un conjunto importante de prejuicios que inciden
negativamente en la consolidacion del derecho ala educacion.

Nos esta llevando mucho tiempo remover esas marcas, volver a desterrar la le-
tra como a finales del siglo XIX, implementar una ensefianza de la lectura ini-
cial que involucre la comprensioén y el trabajo sobre unidades con significado
desde el principio, y establecer un modo de trabajo organizado para la ense-
fianza de la escritura a partir de tercer grado que pueda sostenerse a lo largo de
la escolaridad obligatoria, que propicie las diferencias individuales pero que
garantice el avance de todos los alumnos en aspecto bésicos.

Ensefiar aleer y escribir

Asumimos esta propuesta convencidos de que la definicién de alfabetizacién
no es un ejercicio académico ni neutral sino que mantiene profundas relaciones
con el proceso de distribucion social del conocimiento y con laimplementacion
de politicas para la educacion basica y obligatoria, ya que aprender a leer y es-
cribir no es un aprendizaje natural sino que depende de la institucién escuela
que esresponsable de esa ensefianza.

Alolargo dela historia, el dominio de las lenguas escritas ha estado marcado
por desigualdades que siempre operan en detrimento de sectores vulnerables
de la poblacién (mujeres, nifios que trabajan o en situaciéon de pobreza) o de po-
blaciones bilingties, plurilingties y/ o rurales en las que también suele incidir la
pobreza de modo particular y a las que se han sumado los millones de migran-
tesenun mundo globalizadoy desigual.

Atn en aquellos paises como el nuestro, en los que la escuela trabaja sobre es-
tas brechas, existen diferencias importantes entre quienes leen, quienes lo ha-
cen mal o muy mal y quienes directamente no lo logran. Esto exhibe en toda su
magnitud el desafio de una institucién, la escuela, que se propone a principios
delsiglo XXI alfabetizar a todos, evitando el riesgo de una alfabetizacién que en-
grose el porcentaje de ciudadanos con diversos grados de analfabetismo fun-
cional, a pesar de su permanencia en la escuela; una alfabetizacién que acom-
pafie los procesos de obligatoriedad creciente (en nuestro caso, la escuela se-
cundaria), asi como el aumento importante de la matricula que indica una de-
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manda social de cada vez mds educacién y que comprometa profundamente la
alfabetizacién con el derecho alaidentidad de laslenguas originarias invisibili-
zadas durante todo el siglo XX.

La propuesta del Ciclo de formacidn

El Ciclo propone desarrollar instancias de formacién docente en alfabetiza-
cién inicial y avanzada, en el marco de politicas de inclusién e igualdad. Apun-
ta también a incorporar en esta formacién a los docentes de toda la provincia, or-
ganizando equipos departamentales que puedan discutir, analizar y evaluar
proyectos alfabetizadores. En este proceso, los objetivos compartidos son:
»Instalar y fortalecer la discusion acerca del proceso de alfabetizacion en la aso-
ciacion gremial, con foco en las escuelas como escenario de garantia del dere-
cho alaalfabetizacion.
»Fortalecer el trabajo de los equipos departamentales constituidos durante el
afo 2014 para que puedan sostener con compaferos/as de la zona la discusion,
el andlisis y la evaluacién de proyectos alfabetizadores.
Ademas, cadajornada plenaria propone sus objetivos especificos:
»Reconocer la alfabetizacién como proceso lingiiistico que implica el derecho a
aprender las lenguas escritas y como proceso cultural de alta gravitacién en la
inclusién-exclusion dela escuela.
»Reflexionar sobre la evaluacion a partir de criterios de justicia curricular, tra-
yectoria escolar y condiciones pedagégicas.
»Reflexionar sobre los modelos de analisis de la diversidad en el proceso de alfa-
betizacién inicial y avanzada.
»Apropiarse de una nocién de error para evaluar los avances de los alumnos en
el proceso de alfabetizacién, evaluacion que incluya de modo vinculante la en-
seflanzay las condiciones institucionales y pedagégicas.

Fundamentacidn

A continuacién compartimos algunos fragmentos de la fundamentacién del
Ciclo, referidos a la dimensién epistemoldgica que sustenta la propuesta didéc-
tica.

Desde una perspectiva epistemolégica concebimos la alfabetizacion como la
ensefanzay el aprendizaje de la lengua escrita, sus procesos de lectura y escri-
turay las practicas culturales que implica su conocimiento. Sabemos que desde
diferentes ambitos se ha sefialado la necesidad de redefinir el concepto de alfa-
betizacién. En algunos casos se propone una ampliacién de los conocimientos
requeridos para considerar que un sujeto esta alfabetizado. También se ha in-
sistido desde la segunda mitad del siglo pasado, en que es preciso superar el
concepto de alfabetizacién como sinénimo de técnica gréfica (Freire, 1970,
2002; Ferreiro, 1997 y 1999; Simone, 1992; Teberosky y Tolschinsky, 1995; Gi-
roux, 1997). No obstante, en relacién con las tendencias que proponen amplia-
ciones del concepto, tanto en el &mbito internacional como también en nuestro
pais (Instituto Nacional de Formacién Docente, INFD), se propone concentrar-
seenlalengua escrita (Alisedo etal., 1994; Melgar, 2009) y no abandonar este ob-
jeto atin en los nuevos entornos virtuales y tecnoldgicos (Ferreiro, 2010), la capa-
cidad lingtifstica de conocer una lengua por parte del sujeto que la aprende y
fundamentalmente en “la importancia de la ensefianza ya que la alfabetizacién
no emerge naturalmente” (Asociaciéon Internacional de Lectura, 1998). Al mis-
mo tiempo se impulsa una concepcién de alfabetizacién como continuum del de-
sarrollo de la lectura y la escritura que debe tener en cuenta tanto las variacio-
nes individuales de los nifios como sus variaciones culturales y lingtiisticas ca-
da vez més frecuentes en un mundo globalizado y marcado por migraciones di-
versas.

Resumidamente, el escenario discursivo actual en torno a la alfabetizacién
presenta algunos procesos simultaneos que conforman un panorama comple-
jo: por un lado, la generalizacién de usos metaféricos (Braslavsky, 2003: 61) de
los términos alfabetizacién/es y alfabetizado que se utilizan para designar fe-
némenos de muy distinta naturaleza; por otro, laredefinicién del concepto mar-
cada por una notoria tendencia a la ampliacién de conocimientos que se inclu-
yen en los mismos, y simultdneamente una preocupacién -que subrayamos-
por no perder de vista que, més alld de la polisemia del término y de sus meta-
foras, cuando hablamos de alfabetizacién en sentido especifico nos referimos a
un proceso de naturaleza lingtiistica que consiste en el aprendizaje de una len-
guaescrita. Este aprendizaje implica el desarrollo de procesos cognitivos de lec-
tura, escritura y practicas culturales muy especificos, y para su aprendizaje ha-
ce falta ensefianza.

Lasociedad ha asignado a la institucién escuela su funcion de ensefiar a leer y
escribir. Por eso, la alfabetizacion es un proceso institucional que requiere la ela-
boracién de proyectos explicitos y la organizacién del trabajo de equipos que
han de asumirlos, desarrollarlos y evaluarlos, lo que significa acordar una pro-
puesta de alfabetizacién adecuada a los marcos curriculares vigentes, que pue-
da ser sostenida por todos y a través de los afios, ciclos y niveles de la escolari-
dad; realizar dispositivos de evaluacién que recojan los datos del proceso; esti-
mar los logros, aprovechar los avances y reflexionar sobre problemas para to-
mar decisiones y orientar las acciones futuras. Toda propuesta alfabetizadora
debe ser sistematica, coherente, inclusiva, articulada entre grados y ciclos, y sos-
tenida en la trayectoria escolar de todos los alumnos. Durante ese proceso, la es-
cuela establece la comunicacién entre maestros de grados paralelos y sucesivos
(ciclos y niveles) y entre padres o adultos responsables a fin de explicarles c6-
mo se esta trabajando en la escuela y cuales son los compromisos de las familias
paraayudar a sostener ese proceso.

Para Beltran Llavador y San Martin, la escuela es un complejo espacio de con-
tradicciones donde coexiste la presencia simultanea de actores diversos y acon-
teceres que comparten el mismo territorio, la misma época histérica, pero que
estan presididos por un conjunto de regulaciones que dan cuenta de su homo-
geneidad. Estas regulaciones estdin comprendidas en la estructura normativa
que mantiene a la institucién, da base juridica a sus actuaciones, enmarca a las
personas en el seno de las normas, y provoca lo decible y lo pensable dentro de
esas instituciones. Desde esta perspectiva de la normativa, en la actualidad el
sistema escolar cuenta con una estructura que sostiene las acciones alfabetiza-
doras durante el proceso escolar. Asi, la Ley de Educacién Nacional N° 26206 es-
tablece la responsabilidad de asegurar los principios de igualdad e inclusién
educativas; la resoluciéon del CFE N°134/11 aprueba diversas estrategias ten-
dientes a mejorar las trayectorias escolares: en el mismo sentido la resolucién
CFE N°174 /12 hace efectiva la garantia del derecho de la educacién para todos
los/as nifios/as y jovenes, implementando la continuidad pedagégica como
modo de sostener los procesos de ensenanza y aprendizaje de todos los nifios
denuestro pais. En nuestra provincia se hace efectiva ademés a través de lareso-
lucién CGE1550/13.

En cuanto a la perspectiva diddctica, la alfabetizacién plantea a los equipos
institucionales un problema central: el metodolégico. No es posible la organi-
zacion del trabajo sin la definicién de variables metodolégicas que permiten la
organizacién no sélo en el plano discursivo sino ademés en el plano dela accién
ensenante. En la dimensién metodoldgica el desafio de esta accién de forma-
cién consiste en revisar y disefiar propuestas metodolégicas viables en las es-
cuelas, y asumir una perspectiva critica de interpretaciones tecnocraticas que
conciben las metodologias como recetas instrumentales, impulsando la discu-
sién politica y académica sobre el tema (Zamero, 2011). En ese sentido se discu-
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tirdn puntos centrales vinculados al proyecto de aula: los vinculos entre alfabe-
tizacién y literatura, la ensefianza de la lengua como contenido transversal, los
enfoques y propuestas para la ensefianza de la lectura, la escritura y la gramati-
ca. También en esta dimension se abordara la enunciacién de consignas y los
grados de ayuda que pueden coexistir en un aula para atender diferentes rit-
mos de aprendizaje y la evaluacién de la ensefianza y de los aprendizajes de los
alumnos.

La perspectiva didctica

En nuestro Ciclo de formacién impulsamos para la alfabetizacién inicial un
modelo de ensefianza analitico que contiene actividades globales, analiticas,
sintéticas, de sistematizacién, integracién, cierre y evaluaciéon. Este modelo pro-
pone como escena inicial un maestro que lee para/con sus alumnos un texto
previamente seleccionado. Y que, instalado en la dimensién discursiva y tex-
tual, es consciente de la entrada cultural y lingiiistica (recordemos que en
Argentina no todos se alfabetizan en una sola lengua) que el texto plantea a los
aprendices. A partir de alli y sin desafiliar la sucesién de actividades, de la co-
municacién y del texto que le da sentido, va planteando las distintas activida-
des delecturay escritura. Cada actividad tiene por los menos un contenido foca-
lizado que se destaca sobre otro contenido de base que es la lectura, la escritura
o el sistema de escritura.

Pero conviene desnaturalizar la decisién sobre el punto de partida: si bien
nuestra interpretaciéon de las investigaciones nos inclina a proponer el comien-
zo delaalfabetizacién desde el dominio discursivo, es posible plantear otras en-
tradas, como por ejemplo la oracién o la palabra. Seria deseable tener un campo
didactico masrico en estos desarrollos.

Para la alfabetizacién avanzada proponemos, en consonancia con el Disefio
Curricular de la Provincia de Entre Rios, un modelo de lectura comtiinmente de-
nominado “leer como un escritor” y para la escritura, un modelo de ensefianza
retdrico cognitivo que se diferencia del retérico clasico en algunos aspectos del
planteo del problema retdrico, en la concepcion recursiva de los procesos y en
la presencia de la gramaética oracional en la revision del texto.

En ninguno de estos modelos el error se explica en términos del sujeto que
aprende sino en la interaccién entre éste y el objeto que estd aprendiendo (len-
gua o literatura segtin el caso), las condiciones de la ensefianza y las cualidades
dela propuesta didactica.

Las primeras acciones del Ciclo

Empezamos a pensar el Ciclo sobre finales de 2013 y en abril de 2014 comen-
zaron las primeras acciones consistentes en una serie de jornadas de formacién
en alfabetizacién inicial y avanzada, cuyo contenido fue el analisis de los obs-
taculos que enfrenta el proceso de ensefianza de la lectura y la escritura en el
contexto institucional y, a partir de ello, los aportes desde el campo de la didac-
ticadelalenguay delaliteratura.

Para explicitar, discutir y acordar las diferentes perspectivas de analisis, en ca-
dajornada se plante6 el abordaje focalizado de un tema en torno del cual se con-
jugaron:

» el anéalisis de una propuesta de ensefianza de la lectura y la escritura,

» la actualizacién de sus fundamentos tedricos (didacticos),

» y el analisis del marco normativo que sustenta el planteo de la alfabetizacion
como derecho.

El proceso de formacion 2014 sostuvo, por un lado, nutridas jornadas presen-
ciales y plenarias de frecuencia mensual. Por otro, un rico intercambio virtual a
través del foro “ Alfabetizacién como derecho”, creado especialmente para el Ci-

clo (ver Nota 1). En la primera instancia se ponfan en comdn los lineamientos
del trabajo, en la segunda se disefiaban y compartian los proyectos especificos
de cada equipo de seccional. Ambas vias se sostienen hasta el momento y cons-
tituyen muestras de la construccién colectiva de conocimiento.

Pero la instancia mas desafiante del Ciclo es que, de modo simultaneo y como
parte fundamental del proceso de formacién de los equipos de cada seccional,
se propuso que éstos impulsaran jornadas similares con grupos de docentes
convocados e inscriptos (preferentemente por escuela), como modo de insistir
en que la alfabetizacién es un proceso de naturaleza institucional y no una res-
ponsabilidad de maestros aislados.

Para ello se conformaron equipos integrados (ver Nota 2) por el secretario de
Educacion de cada Seccional, un profesor de Educacién Primaria y un profesor
de Lengua y Literatura. En este tiltimo caso tuvieron preferencia aquellos que,
ademas, son formadores de docentes. Asi constituidos, desarrollaron entre cin-
coy ocho jornadas a lo largo del afio en las que se fueron abordando diferentes
temas relacionados con la alfabetizacién inicial y avanzada, y se fue tomando
contacto con los principales problemas planteados por maestros y profesores.

Escribir las précticas

Podemos decir que en apariencia el mayor esfuerzo de los equipos estuvo en
los acuerdos necesarios para elaborar, convocar, implementar y sostener hasta
la evaluacién, lasjornadas (40 horas en total) alo largo de todo el afio 2014. Pero
una mirada atenta revela ademas el esfuerzo puesto en el estudio de cada uno
delos temasy la elaboracion escrita del proyecto local, que constituye un ejerci-
cio previo a las acciones realizadas luego con los docentes. Por otra parte, com-
partir andlisis de problemas que aparecen en la practica y que exigen una con-
secuente revision de marcos teéricos y comunicar resultados en informes de cie-
rre, constituyen desafios importantes en la formacién de los equipos de trabajo.
La escritura de un proyecto y la participaciéon en didlogo (escrito) en un foro,
ejerce sobre nuestras ideas la fuerza de un modelo analitico que ordena y expli-
cita, a través de la “semantica deliberada”, que plantea la escritura. La escritura
fija y objetiva (transforma en objeto) en un cierto grado los acuerdos orales y, al
mismo tiempo, abre la posibilidad de diferentes interpretaciones.

El Cicloen 2013

En 2015 el Ciclo “Alfabetizacién como derecho” transita su segundo afio de
desarrollo dando continuidad a las acciones, pero concentradas en esta oportu-
nidad, en profundizar el andlisis compartido de problemas comunes de alfabe-
tizacién que aparecen en el escenario institucional. Se va consolidando gra-
dualmente el trabajo realizado en 2014, sosteniendo el esquema de jornadas ple-
narias en AGMERYy el desarrollo dejornadas de profundizacién en cada seccio-
nal.

La diferencia del tramo 2015 respecto del 2014 es que todos los equipos traba-
jan sobre la base de un proyecto unificado y elaborado sobre la base de los pro-
blemas emergentes en 2014, que intenta responder a las inquietudes de los do-
centes enlas escuelas.

Esto ha sido posible en gran medida porque los equipos constituidos -y en al-
gunos casos, fuertemente consolidados- en las diferentes seccionales han lleva-
do adelante un proceso de identificacién de aspectos del trabajo docente de alfa-
betizaciéon que generan preguntas, dificultades u obstaculos, y que requieren
conocimientos especificos, articulacién de acciones y recursos, y sélidos mar-
cos tedricos interpretativos para plantear mejoras desde las propuestas de ense-
nanza.

El foco de estas acciones, insistimos, es el acompafiamiento al trabajo institu-
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cional de los equipos completos (directores y vices, maestros de apoyo, maes-
tros orientadores integradores, miembros de equipos interdisciplinarios).

Equipos completos

Pensadas en términos de “destinatarios”, las instancias de formacién en los
departamentos de la Provincia apuntan a que las instituciones puedan partici-
par en equipo integrado por sus directivos y docentes. Sibien se trata de llegara
todos los docentes interesados y por ello no es un requisito excluyente, se prio-
riza esta condicion. Por eso, en 2015 se convoca a las mismas escuelas de 2014,
insistiendo en sumar a los docentes o directivos de las escuelas que no hayan
concurrido en forma completa. También se han sumado nuevas escuelas. La
respuesta a la convocatoria asi como el interés sostenido en cada una de las sec-
cionales, han puesto de manifiesto las inquietudes y preocupaciones que movi-
lizan a los docentes comprometidos con la educaciéon pablica y con una escuela
inclusiva. Todo esto estd ocurriendo.

Los contenidos

Compartimos a continuacién los contenidos mas destacados de las jornadas
plenarias que son, a su vez, los contenidos que se desarrollan en las jornadas
con docentes. Estos son propuestos en las jornadas como problemas de la ense-
fianza, pero al momento de textualizarlos, advertimos que no todos logramos
una enunciacién que comunique el modo en que los abordamos. Hecha esta ad-
vertencia, vemos a continuacién algunos contenidos organizados porjornada.

»Jornada 1: La alfabetizacion como derecho. Dimensién politico pedagégica,
dimension curricular y didactica. Andlisis de la Resolucién N°174. Representa-
ciones obstaculizadoras del aprendizaje, maduracién, aprestamiento, prejui-
cios sobre la inteligencia. Analisis de las decisiones institucionales y metodol6-
gicas en entrevistas a docentes y formadores.

»Jornada 2: El problema de la evaluacién de los avances en lectura y escritura.
Analisis de casos (de alumnos de primer ciclo, segundo y ciclo bésico de la se-
cundaria). Andlisis y categorizacién de errores de lecturay escritura. Propuesta
de ensefianza dela lectura y la escritura (alfabética y ortogréfica): enfoques, mo-
delos, componentes y propiedades.

»Jornada 3: La alfabetizacién desde su perspectiva semiética. Lengua escrita y
sistema alfabético. Presentacién de investigaciones sobre cuadernos de primer
ciclo, carpetas de cuarto grado y clases de lectura y escritura de secundaria. Ca-
tegorias de andlisis de cuadernosy carpetas de clase. Evaluacion de seguimien-
to dela ensefianza.

»Jornada 4: La lengua como espacio curricular propio y como contenido trans-
versal. Decisiones para la organizacién institucional y pedagégica de la alfabe-
tizacién avanzada. Articulacién con la escuela secundaria. Alfabetizacién avan-
zada (en esta jornada se focaliza la lectura): enfoques, modelos, componentes y
propiedades. La formacién del lector literario. Aula y biblioteca. Planes y pro-
yectos delectura de literatura. Enfoques y modelos.

»Jornada 5: Alfabetizacién avanzada (en esta jornada se focaliza la escritura):
enfoques, modelos, componentes y propiedades. Elaboracién de consignas pa-
ra guiar a los alumnos en los procesos de planificacién, textualizacién, revision,
reformulacién y correccién. Andlisis de secuencias didacticas de escritura
Estrategias de reformulacion de textos. Criterios de evaluacion.

»Jornada 6: Literatura y escuela. Criterios para la seleccién de textos. Diversi-
dad de géneros y autores. Andlisis de prejuicios sobre textos “faciles” y “difici-
les”. Literatura clasica y literatura para nifios y jovenes. Organizacién de tiem-
pos y espacios destinados a la lectura literaria. Categorias de analisis. Relacio-
nes entre texto eimagen. Consignas y taller.

Elequipo “base” de AGMER

El equipo conformado en 2014 no era tan diverso como el actual. En el proceso
2015 se han sumado profesores de cétedras de alfabetizacién inicial y avanzada
de diferentes institutos de formacién docente (IFD) de la provincia y también
de la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales (FHyCS) de la Uni-
versidad Auténoma de Entre Rios (UADER), bajo la coordinacién de la Secreta-
ria de Educacién y de la Escuela (EFPS). Ellos son: Maria Fernanda Casualde,
Marcela Guadalupe Cicarelliy Adriana Gomer (Parand), Yolanda Monzén (La
Paz), Claudia Moren (San Salvador), Gabriela Olivari (La Paz), Maria Eugenia
Sandri (Concordia), Claudia Tamarfio (Gualeguay), Liliana Uran (Concepcién
del Uruguay), Marta Zamero (Parana) y Marta Zubieta (La Paz).

Conclusiones

En la evaluacién final del Ciclo 2014 solicitamos a los equipos de seccionales
un trabajo detallado de escritura que consideraraloslogros alcanzados, los obs-
taculos superados, los obstaculos que todavia subsisten, lo que a cada equipo le
resulté mas dificil de enfrentar en el proceso, lo més gratificante y que se desa-
rrollé con mayor solvencia, y los deseos para el futuro (2015).

Podemos decir que logros y obstaculos se inscriben en las lineas planteadas y
han sido suficientemente inspiradores de las acciones que hoy sostenemos en
toda la provincia con nuevos compafieros en cada una de las seccionales.
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Notal» Foros

www.agmer.org.ar

http:/ /agmer.org.ar/index/formacion-capacitacion/escuela-de-formacion-
pedagogica-y-sindical /

Simultaneamente a las acciones presenciales se trabaja en el foro de la pagina
web de AGMER Entre Rios www.agmer.org.ar donde los docentes de los equi-
pos departamentales mantienen comunicaciéon e interesantes intercambios.
Gracias a este foro se acompafia asiduamente a los equipos departamentales y
serealiza el seguimiento, se atienden las consultas, se leen sus producciones, se
orienta lalectura de bibliografia y se realizan los aportes, recomendaciones y su-
gerencias convenientes para el desarrollo delasjornadas.

Nota 2 » éCamo se convocd y conformaron los equipos de seccionales de
AGMER?

Cada seccional ha formado un equipo departamental cuyos integrantes asu-
men la defensa de la alfabetizacién como derecho, estan comprometidos y son
garantes del mejoramiento y fortalecimiento del proceso alfabetizador en cada
una de las escuelas. Cada equipo departamental tiene tres integrantes: el secre-
tario de Educacién, un maestro con titulo de profesor de Primaria o equivalen-
te, y otro con titulo de profesor de Lengua y Literatura (o equivalente), prefe-
rentemente que se desempefie en el profesorado de formacién de maestros. Los
siguientes son algunos perfiles que, de modo general, se tuvieron en cuenta pa-
rala convocatoria delos profesores:

»Haber puesto en practica la didactica de la alfabetizacién inicial a partir de los
textos completos.

»Docentes que se hayan formado en el Ciclo de Formacién 2014.

»Haber tenido la experiencia de ensefianza en escuelas de contextos dificiles.
»Que hayan impulsado buenas experiencias de alfabetizacion en su escuela.
»Que tengan una disponibilidad horaria para asistir a las reuniones de forma-
cién con el equipo base, para prepararse y poder realizar las acciones en el de-
partamento.

»Que conciban la alfabetizacién como un proceso continuo, como un derecho
de todaslas personas, y como una responsabilidad institucional.

»Que avalen esta formacién como un avance en el desarrollo del trabajo de los
docentes, tanto en el aula como en el proyecto de la escuela, para la superacién
delos problemas de alfabetizacion.

Nota 3 » Evaluacidn

En cuanto a la evaluacion, se realiza sobre la base de los siguientes criterios y
estrategias:

» Cumplimiento de las tareas no presenciales (lectura de los materiales impre-
sosy digitales, analisis de casos).

» Organizacion y desarrollo de las jornadas en cada seccional.

» Sistematizacion de informacién sobre casos de buena ensenanza.

» Atencion de consultas de los docentes.

» Presentacion de informes en tiempo y forma.

Para la evaluacion de los docentes se solicitara la presentacion de proyectos
de lectura y escritura a partir de textos seleccionados en talleres desarrollados
en el marco del curso. Se tendra en cuenta para su aprobacién, la incorporacién
delabibliografia, la claridad conceptual y las posibilidades de implementacién
delas mismas en los contextos escolares.
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